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In fulfittment of rule 12g3-2(b) attached you will find:

A) Notice of the General Extraordinary Meeting of Shareholders for October 18", 2006 in
English and in Espanish and a Copy of it as it was published in the Mexican newspapers
“El Financiero” and “El Economista” on September, 28th, 2006.

B) Copy of the minute of that meeting and attendance list (in Spanish and English).

C) Notice of the General Extraordinary Shareholders Meeting of October 18", 2006 in
English and Spanish and a Copy of it as it was published in the Mexican newspapers “El
Financiero” and °“El Economista” on November 10" 2006, regarding a Dividend
payment. * ;

D) Notice of the General Extraordinary Shareholders Meeting of October 18" 2006 in
English and Spanish and a Copy of it as it was Eublished in the Mexican newspapers “El
Financiero” and “El Economista” on January 1 0", 2007, regarding the notice to exchange
stock certificates in terms of the new By Laws.

Also attached you will find two copiés of this letter; please seal one and send it back to me
through Federal Express by our account number: 16113924-6.

If you have any questions regarding this matter please do not hesitate to call me.
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EDGAR PIEDRA. — Bank of New York.
M. ERNESTO RAMOS ORTIZ. — Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. /
ANGELICA PINA GARNICA.- Grupo-Herdez, S AB. de C.V.
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NOTICE

SHAREHOLDERS

in the General Extraordinary Shareholders Meeting that took place on October 18,
2006, the Shareholders agreed to reform the Company's By Laws and cancel all
the stock certificates and issue new ordinary, nominative, without expression of
nominal value stock certificates in terms of the new By Laws. On January 18, 2007
the certificates must be exchanged: one new share for one holding share. The new
issuing share certificates 2006 — 1, with coupon number 1 and follownng will be
exchanged for the circulating share certlf cates.

México City, January 10, 2007,

MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ.
Secretary of the Board of Directors.



GRUPO
HERDEZ«

AVISO
SENORES ACCIONISTAS.

Hacemos del conocimiento de los Accionistas de GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE
C.V., que en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se llevé a
cabo el dia 18 de octubre de 20086, entre otros puntos se acordé la reforma de los
Estatutos Sociales y, en consecuencia, a cancelacion de todos y cada uno de los
titulos de acciones de la sociedad y emitir nuevos titulos de acciones, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de conformidad con las nuevas
disposiciones de los Estatutos Sociales por lo que se informa que el canje de
dichos titulos se realizara en proporcidn de una accidén nueva por una de tenencia,
el dia 18 de enero de 2007. La entrega de los nuevos titulos de acciones emision
2006 — 1, con cupdn numero uno y siguientes se hara contra entrega de los titulos
de acciones en circulacion.

México D. F., 10 de enero de 2007.

MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ.
Secretario del Consejo de Administracion.
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Hacemds dei omodnﬂento ‘de los Acclonistas de GRIJPO HERDEZ SA B DE C.V, queen la
Asamblpa General Extracrdinaria de Acdomstas que se llevd a'cabo el dia 18 86 octubre de
2006, entré olros puntos se acondd I feforma de los Estatutcs Sociales y, en mnsammma la
cancalacion da todos y cadd uno d los titulos de Acciones da 1a sociedad y emitir nuevos tllubs
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MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ. ] RO , -
Secretaria del Consejo dé Administracién.
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SENORES ACCIONISTAS.

Hacemos del conocimiento de los Accionistas de GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE
C.V, que en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se llevo a
cabo el dia 18 de octubre de 2006, se decretd el pago de un dividendo
extraordinario que proviene de la Cuenta de Utilidades de ejercicios anteriores y
con el saldo actualizado a la fecha, de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, a razén
de $0.90 (CERO PESOS 90/100 M.N.), por cada una de las acciones de la Unica
serie en circulacion a cubrirse el dia 15 de noviembre de 2006 contra entrega del
cupon namero UNO, en las oficinas de la Tesoreria de la Scociedad, ubicada en
Monte Pelvoux No. 215, colonia Lomas de Chapultepec, 11000 México, D. F.,

México D. F., 10 de noviembre de 2006.

MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ.
Secretario del Consejo de Administracién.



NOTICE

SHAREHOLDERS

GRUPO HERDEZ, S.AB. DE C.V. at the General Extraordinary Shareholders
Meeting held on October 18, 2006; authorized the payment of an extraordinary
dividend of $0.90 (NINE CENTS 90/100 PESOS) from the utility account of
previous business years and the updated fiscal net utility account for each share of
the only circulating series. The dividend will be paid on November 15, 2006, after
the Shareholders exchange coupon number ONE at the Company’'s Treasury
offices in Monte Pelvoux No. 215, Colonia Lomas de Chapultepec, 11000, México,
D.F.

Mexico City, November 10, 2006.

MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ
Secretary of the Board of Directors.
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Au'm-enta%O 44% Ia mflacbn en ,
octubre de 4. 29%, el alza anual

O = | Suben precros de efectnc.rdad gas j.rtomate y leche Bancho
sado pm- 1a’reduccién de | precios )
. que mostraron - las gasolinas de
) bn octdnaje, ademis de produc-
3 . agropecuanos como aguaca-

" Avance de 2. 91%
. enel INPC durantc

- diez: meses., .
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e m naranja, huevo ¥ papa,
Y a Llcga ¢lindicador. EI indicador’ sugyaczme
-a una barrera de- - .y elimina los precios ms voldti es, '

! res:stenﬂa Clc- L< " “aument6 0.27. por cignto.a tasa

. wmensual y 3.44 por ciénto anual,*

e IR qfra.s quetambién*fuéron con-
KL 1 [nd]cc Nacional de Préciosal entes con los pronésticos dé
. KConsumidor- ([NPC) crecis © los aralistasdel sector privado, -
" "0.44 por ciento'én octubre con- La dﬁSﬂB“SaClﬁ“ por comipo-
. '. tra sepriembre, cifra que ‘estuyg  Nentes rcﬁcrc que las meréancias |-
*©“ pof debajo’de la tasa de medio tuvieron inayor mr::denC!a, al re- 3

o-:‘-u.uus-n-uu:.n.um'
o, -
. . Mﬂhﬂ‘ﬂm

punto ,?ue “espetaba el mi¢rcado, porta.r 0.35 por ciente de incre-

B d6 a tasg anual, ‘el nive] * mento,"y.en menor, medida los [ @
gcn:ral de . precios  report6 , servicios con 0.17, No obstan. — =
4.29 por ciento; vanactén ue  te, los precios clasificados como  ilidad de ]os pwc:os de los pro-
se mantuvo en -lirien. Con 16s 1 inflacién,nd subyacente fuéron | dyeros agropecuarios”y _la_ tent
Prondsticos, informé el Bancu los que: ptévicaron nayotes”  dencia alcista dé las tarifas de los

) de México (Banxico). , présiones sobre el INPC, ya que * commbuitiblés, que han presiona-

- Asimismo, de enerd H octubrc _ Tepunearon 4 una asa dé 0.79. 4 "do al transporte. C

- = el INPC avanz6 2.91 por'ciento,” * Juari Manuel’ Gordillo,"direc- -Es " previsible que duranté’
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diferencia de 1 piinto porcen- - : Gpiné que al parécer el indicador” ciz estable, aunque sus tasas de

. tual para el ciérre del afio.: % '+ ha alcanzado una “barrera‘de re- “incremento ya no podrdn re:

B .. Los genéricos queen el'mes  s8istencia®, ya gde dificilmente el gresar a las ({ e agosto o de Jos
.de referencia contribuyeron-al . nivel gcneral de precios podrd re-, " meses previos. . -
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<o, jitomate; tomate’ verde yl indicador subydcénte, qué no se - modificaciones para las expéc- |3

~che pasreunzada P, *. ha'movido’ de’4 por ciento. Lo« rirvas-de 2007: +Consultores |
Si cmbargo, este ccn]unm dc'

antenorscdcbe ala dombinacién 1. Intésriacionalés calcula tasas
bienes y servicios se'vio compcn- de algunos factores como | la vola® Ccrcanas a 4 por ciento, B - :
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defICIt comerqal del ano !

IZI Saldo negat.rvo de m:! 350 mdd N
L;lacnvxdad comercmt de Mé- + nes dc délarcs, ‘737 n'ulloncs

] scptlcmbre uhn saldo deficitario
por mil 350 millones de déla-, .
| ¥2s, debidg a que sé redujeron”
las exportacmncs ‘de petrolifes .
ros ¥ a'que auméntaron las i lm-
portaciones de bienes.

", Esta cifra es la-mds alta en lo habfan sido colocados mil 7762

que va del afio, apuiit6 é] Institu- "

to

-1°| praffa e Informética-(INEGH).

== “$egtin informaci6n rcvisa'da, .
precxsé las exportaciones tota-

les de México en el moveno

mes del afio sumaron’ 20-mil
629 millones: de. délares, 12 7 ma or dcmanda en cl cxtenor
por ciento mis que lo reporta- ;

do en igual mes de 2005.: -

rccorda: que el monto de las; -productos métdlicod: & ¢
expatraciones totales 'sé ubicé” :
. por debajo'de la miarea histérica’ maqmladoras vieron crécer sus;.
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“valtaron en 22 'mil 800 millo-
nes de délases. En particular, y*las _manufactureras. logra.ron z
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‘sumafon tres fil 15 millonés de
‘délares; lo que represcmé un- » agropccuanasydc las mdusmas
mcrememo de 3.6 por ciento.: al. -

wver 1in menor, Hemo de: crecis
‘nuenm, ya qgue sus ventas

ce

A R % B TimeWork
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Las medicionies por- volumc- :
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%SD INDEVALSA DE C. V.

PARA., LIC. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
_ LIC, CARMEN STRUCK

COMPANIA: GRUFPO HERDEZ, 8. A. C. V.

TELEFONO: 5201-5655 Y 5201

FAX: 5201-5646

DE: ~ SR. NOE REYES LOPEZ

COMPANIA: S. D. INDEVAL, S. A. DEC. V.

TELEFONO: 5726-6902 Y §726-66-00 EXT-4277

FAX: 726-67-08 '

FECHA 13 DE NOVIEMBRE DE 2006

TOTAL DE PAGINAS 1

DIVIDENDO DE: HERDEZ

SOBRE: 340'784,762 ACCIONES SERIE“* " X § 0.90 = $306°706,285.80

EL PAGO QUE REALIZEN A S. D. INDEVAL, S. A. DE C. V. POR TRANSFERENCIA
ELECTRONICA DEBERA SER ANTES DE LAS 11:00 AM, A LA CUENTA DE
BANCOMER # 00445541026 SUCURSAL # 06 FLORENCIA PLAZA 001 Y VIA
SPEUA 012 180 00445541026 9




NOTICE OF THE GENERAL EXTRAORDINARY SHAREHOLDERS MEETING
GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V.

According to section eleven and twelve of Grupo Herdez, S.A. de C.V., By Laws, and Articles 182 and
184 of the General Law of Business Associations and article 49 of the Stock Market Law; by the

resolution taken by the Board of Directors in their meeting of July 20, 2006, and in compliance with
the Stock Market Law; notice of the General Extraordinary Shareholders Meeting is given to the

Shareholders which will take place on October 18, 2006 at 12:00 P.M., at the Company’s social
domicile located on Monte Pelvoux No. 215, Lomas de Chapultepec, Zip Code 11000, México City.

The meeting will be set with the following:
AGENDA

1. Discussion, and if the case, approval to modify the Company’s By Laws according to the Stock

Market Law, as well as the expedition, exchange and cancellation of the share titles.

2. Designation of the Presidents of the Auditing Committee and Social Practice Committee.
3. Discussion, and if the case, approval to grant, ratify or revoke powers of attorneys that the

Company granted.

4. Discussion, and if the case, approval of the maximum authorize amount of the variable sodal
capital according to clause 6 of the By Laws.

5. Discussion, and if the case, approval of the proponed payment of an extraordinary dividend of

$0.90 Mexican pesos per share.
6. Appointment of special agents.

To be able to have the right to attend and vote at the Meeting, the Shareholders must obtain an
admission card at the address mentioned above by presenting to the Secretary of the Board of
Directors the share certificates or the certificate of their deposit with S.D. Indeval, S.A. de C.V., or
with any other credit institution, no later than 24 hours before the time of the meeting.

The shareholders may attend the Meeting personally or through their representative with the required
power of attorney, or designated by the forms that the Company has established according to article

49, section 11I of the Stock Market Law.

Mexico City, September 28, 2006.
" For the Board of Directors:
M. ERNESTO RAMOS ORTIZ. 5
Secretary. o= =
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.t .o :U
== 0
M om M
E;l’}i'j a9
(&4
P



Y,

GRUPO
HERDEZ«

CONVOCATORIA.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.

De conformidad con la Clausula Décimo Primera y Décimo Segunda de los Estatutos Sociales, los
Articulos 182 y 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo 49 de la Ley del
Mercado de Valores, mediante resolucién adoptada por e! Consejo de Administracion de la Sociedad
en su sesidon celebrada el dia 20 de julio de 2006 y en cumplimiento con la Ley del Mercado de
Valores, se convoca a los accionistas de GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V., a la Asamblea Generat
Extraordinaria de Accionistas, que se llevara a cabo el préximo dia 18 de octubre de 2006 a las
12:00 horas, en el domicilio de la Sociedad, ubicade en Monte Pelvoux No. 215, Lomas de
Chapultepec, 11000 México, Distrito Federal.

La asamblea de accionistas se desarrollara de conformidad con el siguiente:
ORDEN DEL DiA.

1. Discusiébn y, en su caso, aprobacion para modificar los estatutos sociales de la Sociedad
adecuandolos a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores vigente asi como la
expedicion, canje y cancelacién de los titulos de acciones correspondientes.

2. Designacion de los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

3. [S)isqggiég ¥, en su caso, aprobacion para otorgar, ratificar o revocar poderes otorgados por la

ociedad.

4. Discusidn y, en su caso, aprobacién del monto maximo autorizado de la parte variable del capital
social de conformidad con la clausula 6°® de los Estatutos Sociales.

5. Discusion y, en su caso, aprobacién sobre la propuesta respecto al pago de un dividendo
extraordinario a razén de $ 0.90 M.N., por accion.

6. Designacion de delegados especiales.

Para tener derecho de asistir y votar en las asambleas, los Accionistas deberan recabar la tarjeta de
admision correspondiente, mediante la presentaciéon al Secretario del Consejo de Administracion,
quien se localiza en el mismo domicilio antes indicado, de los titulos definitivos o de las constancias
que acrediten el depésito de sus acciones, en S. D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito
de Valores, a mas tardar 24 horas antes de la hora fijada para la celebracion de la Asamblea.

Los Accionistas podran comparecer a ia Asamblea personalmente o representados por su apoderado
con poder general o especial, o designado mediante el formulario establecido por la Sociedad de
conformidad con el Articulo 49 fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores.

México, D. F. a 28 de septiembre de 20086.

Por el Consejo de Administracion:

C.P. M. ERNESTO RAMOS ORTIZ.
Secretario.
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Reclutadéra de ejecutivos apuestaa Mékiéb

[J Michael Page p!anea convertir al pals en una de las principales | umdades de. negoc:o :

B Integra una bage de
cincor rrul cand:datos

prevé convertir 4 Méx:co eri una de U

prmcipales unidades de negocio, al reclu- -

tar ejecutivos medios y altos, calificados .

~ I_.1fnrgc y Firestone,
entce sus clientes

Alma Lépez
3 qn chstdculo que las empresas multi-
macionalés ¥ mexicaiias encuentran
en el reclutamiento de personal para los
|mestes ejecutivos medios y altos es la
falta de talente.con las caracter(sticas
atlecundas: educacion espeﬂallzadn, de
preferencia con posgradoa en universi-
tades europeas o cstadmuudenses bi-

lingdes o trilinglies Y cxperlencla labo-

val minima de cuatrb afios.

Ese panorama es precisamente el que
arroja wna perspectiva positiva a una
crpresa reclutadora de'alto pivel,

Christophe Rosset, director general
de la empresa reclutadora de recursos
humanos Michael Page Internacional,

informdé que estz firmna integré tna base -

de citico mil candidatds a a6lo cuatro
mcses de haher iniciade formalmente
operaciones en ¢l pals. -

Enfocada en aus inicios cn I;u drens de-
tados por el equipo de la firma, integrado

‘por geis consulrnrq: espcculludm que

imanzas y bancd, de [as 18 eb que opera,

Ia fiema espccialimdn'de-arigrn in;ﬂél'

A ViaJER

P& posorRAUEZ

parn incorporarse a las etnpresas prividas
del pafs y de Centro y Suramérica.
Entre la cartera de 25 clicntes que ya

tiene ia compafila, destacan las subsi- |

diarias de Cetelem, Amitech, Firestone,
Depfe Bank, DHL, Lafarge, 5t. Gobsin, ™
Regus, Lowe, LHS, Ryder ¥ Totcher
Proffitt, entre otros.'Y los salarios que
ofreten a los candidatos van de los 20°
il a Jos 150 mil pesos mensuales. para,

“cargos de direccidn, gerencia de conta. -

bilidad o binca corpotativa, control de

gestién, planeaci6n estratégica, tesore- |
rfa, costos, audimrla, riesgo ¥ c:édim,

entre otros.
Durante Ia entrevista en las’ ol"cmns

. de la firma, el director general comenté -
los cuatre.medios que utilizan: base de

datos. pﬁgma web —donde los abpitan.
es pucden mcorporar sus datos y curri- |
culwin—, anuncios en medms imprésos

espauah-'ndos, asi como la I:uiuqued. di- ”

recta,’'tanto en- :nmpahlns como en lai
boleas de trabajo de [as instituciones de
educacitn superior.

. Los candidatos también son entrews-

rned.lame un gistema de evaluacién vnfo—

ran’sus capacidades intelectuales, dé tra-
bajo en equipo, liderszgo € innovacidn,
De los cinco mil cafididatos integra-

dos en la base de dats de Michael Page ’

Internacional, 95 por ciento son mexi-
canos y § por cientd extranjeros . resi-
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The Chairman proposed, and the Shareholders unanimously appointed as scrutinizers,
Mrs. Ma. del Carmen Struck Canc and Mr. Eduardo Osio Hernandez-Pons, whom
proceeded to count the shares that each Shareholder owns.

After examining the number of shares according to the attendance list, 426'490,096 (four
hundred twenty six million four hundred ninety thousand ninety six) shares of the
428'084,763 (four hundred twenty eight million eighty four thousand seven hundred sixty
three) shares with voting right, in other words, 99.62% (ninety nine point sixty two percent).

The Secretary mentioned that he assured the fact that (i) the information and documents
regarding each issue of the Agenda of this Meeting were made available to the
Shareholders at their offices at least 15 days prior to the Meeting and, (ii) through the Stock
Market and the Board, the Shareholders received at least 15 days prior to the Meeting the
forms to which article 49 of the Stock Market Law mentions.

The President, according to the Company’s By Laws, the General Law of Business
Associations and the Stock Market Law declared the Meeting legally installed and the
agreements reached in it valid.

<
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The Secretary read the following:
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1. Discussion, and if the case, approval to modify the Company’s By Laws~accord|ng to
the Stock Market Law, as well as the expedition, exchange and canceliatlon othe

share titles. S
2. Designation of the Presidents of the Audltlng Committee and Somal‘"Practlce
Committee. SR

3. Discussion, and if the case, approval to grant, ratify or revoke powers of attorneys that
the Company granted.

4. Discussion, and if the case, approval of the maximum authorize amount of the vanable
social capital according to clause 6 of the By Laws.

5. Discussion, and if the case, approval of the proponed payment of an extraordlnary
dividend of $0.90 Mexican pesos per share.

6. Appointment of special agents.

Once the Agenda was unanimously approved, the Shareholders proceeded with the
following:

FIRST. In the first issue of the Agenda, the Chairman mentioned that according to the new
Stock Market Law, published on December 30th., 2005 in the Mexican Official Daily Paper,
applicable since June 28, 2006 according to its transitory articles; the Companies that
issue securities and that are enrolled in the National Value Registry of the National Bank
and Security Commission, must convert to Anonymous Stock Exchanging Companies, and
adjust their By.Laws in order to comply with these new dispositions. So, in order to comply"
with these requirements, the Company’s By Laws will be reformed as follows:

GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V. BY LAWS

FIRST.- NAME. The Company’s name is “"GRUPQO HERDEZ", and the words “Sociedad
Anonima Bursatil de Capital Variable” or its abbreviation "S.A.B. de C.V.”, will follow, this
meaning, a Corporation with a variable capital involved in stock exchange transactions.
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any Corporations or Associations, whether national or foreign, and participate in their
administration or liquidation;

ll.- To acquire, sell and negotiate with all types of shares, company shares and any other
value legally ailowed,

lll.- To acquire, sell and negotiate with its own shares or bonds that represent them
according to article fifty six of the Stock Market Law;

IV.- To issue, subscribe, accept, indorse or guarantee shares or bonds in terms of Law,
including but not limited to shares, stock exchange certificates and optional titles or
values in terms of article fifty three, fifty six, sixty one and sixty five of Stock Market
Law;

V.- To engage in all kinds of acts, contract loans or liabilities, "granting and receiving
specific types of securities, issue obligations, bonds, commercial bills, shares and all
kinds of values accepted in terms of Law; accept, issue, endorse or guarantee all
kinds of credit instruments and values, grant bonds or guaranties of any kind,
regarding the obligations assumed by the Company or because of the titles that the
Company issued, including those accepted by third parties;

VI.- To acquire, commercialize, sell, take and grant the equitable estate of personal
property and real estate,; _

VIl.-To obtain, acquire, contract and grant by any lawful means, patents, trademarks,
names, commercial names, designs, plans, formulas, studies, projects, copyright and
claims of any kina of industrial or commercial activities;

Vill.- To render or hire technical, administrative, consultations and advisory services, as
well as engaging in contracts or agreements related to its corporate purpose; and

IX.- The Company will engage in any lawful activity, either necessary or accessory for its
corporate purpose.

FOURTH.- DURATION. The Company will have an indefinite duration.

FIFTH.- AGREEMENT REGARDING FOREIGN SHAREHOLDERS. This Company is
Mexican. The present or future foreign shareholders, are obligated with the Mexican
Foreign Ministry to be considered as Mexican nationals regarding the Company shares
that they acquire or own, as well for their assets, rights, claims, participations or interests in
the Company, or of the rights or obligations that derive from the Company’s contracts.
These shareholders resign all and every right to ask for the protection of their
governments, and, in case they do, they will lose all benefits of the Mexican nation
regarding their shares, rights and assets.

SIXTH.- CAPITAL STOCK. The capital stock is variable. The minimum fixed capital stock
with no withdrawal right is SIX MILION EIGHT HUNDRED TWENTY FIVE THOUSAND
TWO HUNDRED NINETY FOUR PESOS WITH SEVENTY CENTS which is represented
by FORTY THREE MILLION TWO HUNDRED THOUSAND ordinary shares, registered,
without nominal value, totally subscribed and paid for.

The amount of the variable capital stock will always be represented by shares with the
characteristics that the Shareholders determine for their issuance and they must always be

ordinary, nominative and without nominal value expression.

Not withstanding, in terms of article fifty tour of the Stock Market Law the Company will be
able to issue other shares different than the ordinary ones, including limited or restricted

.voting shares, or shares with no voting right and those included in article one hundred and

twelve and one hundred thirteen of the General Law of Business Associations, according
to article fifty four of the Stock Market Law and article twelve of the Company’s By Laws.
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withdrawal rights; and

Il.- Class “II” that is integrated by the shares that represent the variable part of the capital
stock.

In terms of the last paragraph of érticle fifty of the Stock Market Law, the holders of
variable capital representative shares will not have the withdrawal right mentioned in article
two hundred twenty of the General Law of Business Associations.

Exception made that the Company issues different ordinary shares than the ones
mentioned in article fifty four of the Stock Market Law, the total of the capital stock will be
represented by ordinary, nominative with no expression of nominal value shares, of free
issuance that confer to their holders equal rights and obligations.

The limited, restricted or with no vote right shares that the Company issues in terms of
article fifty four of the Stock Market Law and the authorization that the National Banking
and Value Commission grants, wiII have the rights that the Shareholders decide.

When foreign shareholders take part in the capital stock they must comply with the
prevailing rules established for foreign investment.

The property of one or more shares implies the acceptance of the Company’s By Laws and
the resolutions adopted by the Shareholders or the Board of Directors

EIGHTH.- STOCK CERTIFICATE. The shares will be inserted in print cerificates.
Provisional certificates may be issued in the meantime.

Both provisional and definitive stock certificates will be numbered in each class and the
may include one or more shares, the definite will have nominative numbered coupons that
will be torn off the certificate and exchanged for dividends or interests with the Company.
Provisional certificates may also have coupons. Definite and provisional certificates must
contain all the requirements specified in article one hundred twenty five of the General Law
of Business Associations. Article Fifth of the By Laws will be transcribed in each certificate
and they must have an autegraph or facsimile signature, in this case, the original signature
in the Public Commerce Registry of the Company's domicile by the President of the Board
of -Directors and the Secretary, non Member of the Board or by any other Member of the
Board will be required.

Provisional or definite stock certificates issued by the Company without nominal value will
also omit the reference to the capital stock, in terms of fraction IV, article twenty five of
General Law of Business Associations.

At the holders request and expense, the provisional and definite certificates can be
exchanged for other certificates with a different denomination. If the certificates are stolen,
misplaced, lost or destroyed, they will be replaced at the holders expense in terms of the
procedure established in the General Law of Titles and Credit Operations.

NINTH.- SHARES REGISTRY BOOK. The Company will have a share registry book that
may be managed by the Secretary, non Member of the Board, by a third party or any other
Stock Deposit Institution. The information required by article one hundred twenty eight of
the General |.aw of Business Associations must be written in the book. In terms of article
one hundred twenty nine of the General Law of Business Associations and these By Laws,
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TENTH.- CAPITAL INCREASE AND CUTBACK. Excluding the increase or cutback in the

Company’s Social capital consequence of the acquisition of its own shares form the stock
market that operates its shares, and if it is agreed that these shares are to be converted to
Treasury Shares according to the By Laws, article fifty three of the Stock Market Law and
the general rules that the National Banking and Values Commission issues, all increases
and cutbacks in the fixed social capital, must be made by resolution adopted in General
Extraordinary Shareholders Meeting, and the Minute must be notarized and registered in

- the Public Commerce and Property Registry of the social domicile.

The General Extraordinary Shareholders Meeting will set the maximum amount for the
variable part of the capital. The Minute must also be notarized and registered in the Public
Commerce and Property Registry of the social domicile.

In the maximum amount authorized by the General Extraordinary Shareholders Meeting
referred to in the preceding paragraph, any increase in the variable part of the social
capital may be decreed by the General Ordinary Shareholders Meeting. in this case the
Minute must be notarized but its registration in the Public Commerce and Property Registry
of the social domicile is not necessary.

The reductions in the variable part of the capital will also be decreed by the General
Ordinary Shareholders Meeting, without being necessary to notarize or register the minute
in the Public Commerce and Property Registry of the social domicile. The social capital
may not be reduced to less than the permitted minimum.

The social capital may not be increased until all previously issued shares are paid.

The shares that by resolution of the General Extraordinary Shareholders Meeting are
issued to represent the variable part of the capital stock must be deposited in the
Company's Treasury so they can be delivered by the Board of Directors to the
Shareholders after they are subscribed and paid for. In all cases the Shareholders’
preferential rights must be respected.

The Sharehoiders will have preferential rights to subscribe new shares in case of an
increase in the capital stock in the same proportion of the number of shares that they own
at the time.

This right must be exercised within the next fifteen days after its publication in the Mexican
Official Daily Paper.

If there are still some shares that haven't been subscribed after the time limit set in this
clause expires, the Board of Directors will offer them to any third parties for their
subscription and payment, as long as these shares are not offered in more favorable
conditions than those offered to the Shareholders.

If the Board of Directors, during the fifteen days after the expiration date already
mentioned, haven't been able to subscribe the shares, either by the Shareholders or third
parties, these shares will be cancelled and the capltal stock will be reduced in the same
proportion as the canceled shares.

The cutbacks in the capital in order to absorb loss or to reimburse the Shareholders will be
proportionally amortized with the number of shares in circulation, but in all cases, the
shares that represent the variable part of the capital will be amortized first, and only if the
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None of the Shareholders may exercise the right of separation mentioned in article two
hundred twenty one of the General Law of Business Associations, when as the result of
this right the minimum part of the capital is reduced less than allowed.

All increase or cutback in the capital must be registered in the Company's Registry Book.

ELEVENTH.- TREASUARY SHARE ISSUANCE. The Company, in terms of article two
hundred sixteen and applicable of the General Law of Business Associations, may issue
unsubscribed shares that it keeps in its Treasury and that are not meant to be subscribed
publicly. Additionally, the Company can also issue non subscribed shares of the Treasury
in compliance with article fifty three of the Stock Market Law, so that they can be
subscribed afterwards by the investing public as long as: (i) The General Extraordinary
Shareholders Meeting approves the maximum amount of the increment of the capital and
the conditions of the issuance of the shares; (ii) the subscription of the shares will be
thorough a public offer, previous register in the National Registry of Values, in compliance
with the Stock Market Law, and further general dispositions emitted by the National
Banking and Values Commission; and (iii) the amount of the subscribed and paid capital is
announced when the publicity regarding the authorized capital represented by the issues
non subscribed shares is made.

The preferential subscription right referred to in article one hundred thirty two of the
General Law of Business Associations is not applicable when increasing the capital
through public offers.

TWELFTH.- ISSU ANCE OF SHARES OTHER THAN ORDINARY ONES. According
clause sixth and seventh of the By Laws and article fifty four of the Stock Market Law, the
Company can only issue ordinary shares that grant their holders a voting right.
Notwithstanding, the National Banking and Values Commission may authorize the
Company to issue non ordinary shares, as long as the limited, restricted or non voting
shares, including the ones issued by the Company according to articles one hundred
twelve and one hundred thirteen of the General Law of Business Associations, don't
exceed twenty five percent of the total paid social stock that the National Banking and
Values Commission considers as placed in the investing public at the date of the public
offering, in terms of the general dispositions of the National Banking and Values
Commission.

The Company will be able to issue shares other than ordinary ones, exceeding the limit
mentioned in the previous paragraph, as long as the National Banking and Values
Commission grants its authorization, in the understanding that the shares necessarily
convert to shares with full voting rights. Such conversion shall take place in no more than
five years from the date of their issuance.

The non voting shares will not count for quorum purposes in the Shareholders Meetings,
the limited voting shares or the restricted ones will only be computed in order to session
legally in the Shareholders Meetings, to which their holders must be summoned so they
can exercise their voting rights.

THIRTEENTH.- SHAREHOLDERS MEETINGS. The Shareholders Meeting is the supreme
organ of the Company. The General Shareholders Meetings are ordinary or extraordinary,
and will take place at the Company’s social domicile, except in case of act of nature or
irresistible force. ' '
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the third trimester. They may be celebrated jointly or one after the other but because of
their characteristics they may be considered one operation. In these Meetings, the
shareholders with voting shares can vote, even if their votes are limited o restricted.

The General Ordinary Shareholders Meeting must decide upon the maximum amount of
resources that may be applied to buy the Company’s own shares in a fiscal year, with the
only limitation that the total amount of resources applled dose not exceed the Company’s
total profit.

Additionally, in the Extraordinary Meetings the issues mentioned in article one hundred
eighty two of the General Law of Business Associations will be discussed.

The General Shareholders Meetings will be summoned by the President of Board of
Directors or by the Secretary non member of the Board. The Meetings can also be
summoned by the President of the Auditing Committee or, by the request of the
Shareholders that hold voting rights either limited or restricted and that represent at least
ten percent of the capital stock in terms of article fifty of the Stock Market Law by the
President of the Social Practices Committee.

The Members of the Board of Directors, General Director and the third party that renders |
their services as an external auditor, as well as any other person esteemed necessary,
may assist to the Company’s Shareholders Meetings.

FOURTEENTH.- MINORITY RIGHTS. According to articles thirty eight and forty six of the
. Stock Market Law the shareholders that hold voting shares, even those that are restricted
or limited, and that represent, individually or jointly at least five per cent of the social stock,
may exercise liability actions against Managers, the Company’s General Director and any
other relevant officers, this dose not require the fulfillment of the terms specified in articles
one hundred sixty one and one hundred sixty three of the General Law of Business
Associations. According to this paragraph, the actions exercised by the Shareholders must
include the total amount of their responsibilities in favor of the Company, other Companies
controlled by it or of those in which it has a meaningful influence —as such term is defined .
later on-, and not only in those where there is only a personal interest of the claming
parties. The practice of this action is subject to that established in article thirty eight and
thirty nine of Stock Market Law.

The shareholders that hold voting shares, even those that are restricted or limited, and that
represent, individually or jointly at least ten per cent of the social stock, will have the right
to ask the President of the Board or the Committees, at any time, to summon a General
Shareholders Meeting, without article one hundred eighty four resulting applicable General
Law of Business Associations.

Additionally, when the Shareholders that hold voting shares, even those that are limited,
and that represent at least ten per cent in the Shareholders Meeting, do not consider that
they are sufficiently informed, without being necessary the percentage established in article
one hundred ninety nine of the General Law of Business Associations, may request to
postpone the voting for one only occasion for a-period of three natural days, without
requiring to summon again the Shareholders

Also, the Shareholders that hold voting shares, even those that are limited or restricted,
that represent at least twenty percent of the capital stock, may oppose judicially the
resolutions taken at a General Shareholders Meeting, not applicable the percentage
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Any Shareholder that votes in a Meeting in disservice of the Company will be liable for all
damages he causes. When voting, the Shareholders must observe the dispositions
contained in article one hundred ninety six of the General Law of Business Associations.
According to article fifty two of the Stock Market Law, it will be presumed that a
shareholder holds an interest in an operation that is contrary to those of the Company,
other Companies it controls or when having control over the Company —as such term is -
defined later on- if he votes in favor or against operations obtaining benefits that exclude
other shareholders, the Company or other Companies it controls. According to the By Laws
Control means the capacity of a person or a group of people to do the following: (i) impose,
directly or indirectly, decisions to the General Shareholders Meeting or its equivalent in
another Company or destitute the majority of the advisors or its equivalent in a Company;
(ii) maintain the ownership of the rights that allow to, directly or indirectly, exercise a voting
right of more than fifty percent of the capital stock of a Company; or (iii) manage, directly
or indirectly, the administration, strategy, or the basic politics of a Company, thought the
ownership of certain values, by contract or in any other way.

For any action against the Shareholders contrary to that mentioned in the previous
paragraph, the terms established in article thirty eight of the Stock Market Law will be
enforced.

The Shareholders may contract amongst each other, in terms of fraction VI of article
sixteen of the Stock Market Law. Such contracts and their conditions must be notified to
the Company five day alter they are executed so that the investing public is aware of them
through notice given by the Mexican Stock Market. Additionally, the existence of such
contracts must be included in the annual report that the Company presents to theé Mexican
Stock Market and National Banking and Values Commission, in terms of article one
hundred four of the Stock Market Law. The Company must keep the contracts available at
its offices for the public.

The contracts mentioned in the previous paragraph, can not be held against the Company,
and their breach will not affect the validity of their voting right in the Shareholders
Meetings, they will solely be binding for the parties that engaged in them.

FIFTEENTH.- NOTICE OF A MEETING. The notice of a Meeting for the General Ordinary
and Extraordinary Shareholders Meetings will be made by the Secretary non member of
the Board of Directors, by the President of the Board of Directors or by the President of the
Auditing Committee or the President of Socia! Practices Committee and Publisher in the
Mexican Official Paper, or in a mayor circulation newspaper in the social domicile, at least
fifteen days prior to the date of the Meeting.

The summons must express the place, day and tour of the Meeting. It will also mention the
Agenda that will be followed and it must be signed. A summon will not be necessary when .
all the shares of the capital stock are fully represented.

Not withstanding the above, and according to article fifty of the Stock Market Law and
article fourteen of the By Laws, the Shareholders with voting right shares, even those that
are restricted or limited, and that represent at least ten per cent of the social capital may
ask the President of the Board, the President of the Auditing Committee or the President of
Social Practices Committee to summon a General Shareholders Meeting, not being
applicable the percentage mentioned in article one hundred eighty four of the General Law
of Business Associations.
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Meeting. The forms must include the following: o

l.- The Company’s name, the Agenda with the exception that the Agenda can not include
an issue regarding general issues or any other similar matter. In terms of article forty
eight of the Stock Market Law, the Shareholders have the right to not allow other
Shareholders to address such general issues in the Meeting; and

Il.- The form must have enough space for the instructions of the Shareholder that grant
the power. :

The Secretary non member of the Board is obliged to verify that the rules set in this clause
are strictly applied and inform:it to the Shareholders Meeting, and make mention of this fact
in the minute.

The Shareholder can not be represented by Members of the Board of Directors.

To be admitted in the Shareholders Meeting, the holders of the shares that represent the
Company'’s capital stock must be properly registered in the Registry Share Book that the
Company keeps in terms of the By Laws. Additionally, the Shareholders must request from
the Secretary nhon member of the Board, no later than the last business day before the
Meeting an admission card that will be exchanged with the provisional deposit certificates
or share titles or the document that expresses that the shares have been deposited in a
proper Institution for the deposit of values or fiduciary or credit Institution, Esther national
or foreign.

SEVENTEENTH.- MEETINGS PRESIDENCY. The General Ordinary and Extraordinary
Shareholders Meetings will be presided by the President of the Board of Directors and in
his absence, by any Shareholder designated by the others or their representatives.

The President will name from amongst the Shareholders one or more scrutinizers, so they
determine if there is the legal quorum required to session legally and install the Meeting
and so they can count the votes if the President orders.

EIGHTEENTH.- INSTALATION OF THE MEETING. The General Ordinary Shareholders
Meetings that take place with the first notice are considered legally installed when at least
fifty percent of the capital stock is represented; for second notice, or future notices, the
General Ordinary Shareholders Meetings will be legally installed with any whatever number
of shares are represented.

The General Extraordinary Shareholders Meetings will be considered as legally installed
with the first notice if at least seventy five percent of the capital stock is represented, for the
second notice or further, the Meeting will be considered legally installed with at least fifty
percent of the capital stock.

NINETEENTH.- VOTING IN THE MEETING. The resolutions taken in the General Ordinary
Shareholders Meetings in the first notice or further notices will be valid if taken by the
majority of the present or represented shares. The resolutions of the General Ordinary
Shareholders Meetings installed in the first notice or further notice will be valid if they are
approved by the favorable vote of the shares that represent at least half of the capital
stock.

Except for the totalitarian Meetings mentioned in article one hundred eighty eighf of the
General Law of Business Associations, for the resolutions taken in these Meetings to be
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TWENTIETH.- MINUTES OF THE MEETINGS. Of every Meeting the Shareholders will
elaborate a minute in which the resolutions taken in the Meeting will be written down. The
minute must be registered in the Shareholders Meeting Book that the Company keeps.

A file of each Meeting will be made and it shall include the minute and the attendance list
signed by the scrutinizers, the admission cards, forms for powers of representation, copies
of the notice of the Meeting, reports of the board of Directors and any other documents that
where presented to the Meeting.

If the Minute of a Shareholder Meeting can not be registered in the book it must be
notarized. The minutes of General Extraordinary Shareholders Meetings will be notarized
and then registered in the Public Commerce and Property Registry of the Company's
domicile. Every Shareholders Meeting Minute and the records of the ones that did not take
place because of lack of quorum will be signed by the President and the Secretary of the
Meeting.

TWENTY FIRST.- ADMINISTRATION. The Company's administration and representation
will be at the charge of the Board of Directors an a General Director, whom will enforce the
Company’s By Law according to the Stock Market Law and the general rules emitted by
the National Banking and Values Commission and the General Law of Business
Associations as well as any other applicable legal disposition.

The Board of Director will have a maximum of twenty one proprietary members, from which
at least twenty five percent must be independent advisors —as such term is defined later
on- and the must fulfill the requirements established in the following article twenty two.

Neither the Company's external auditors nor auditors of other Companies that the
Company controls that form part of the Company’s Grupo —as such term is defined later
- on- neither any other person whom performed as an auditor in the previous twelve months
can be a Member of the Board.

In regard with these By Laws and according to the Stock Market Law, the terms starting
with capital letter will have the following meaning:

“‘Consortium” means, a group of corporations that have an established connection derived
form the group of people that controls them.

“Group of People” means, people who have established agreements in order to take
certain decisions. A Group of People is considered when: (i} they are blood related, kinship
by marriage or adoption or a legal manner up to the fourth degree, spouses, and
concubines; and (ii) the Company’s that form part of a Consortium — as such term is
defined- and the person or people that control —as defined later on- the Companies.

“Business Group” means, a group of Companies organized with Esther direct or indirect
participation en the capital stock, and in which a Company controls them all.

The Board of Directors will appoint a Secretary non Member of the Board, whom will be
subject to all the rights and obligations mentioned in the Stock Market Law.

TWENTY SECOND.- INDEPENDANT ADVISORS. In terms of article twenty six of the
Stock Market Law, the Independent Advisors of the Board of Directors and their
substitutes, will be selected based on their experience, skills and professional prestige, and
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l.  The relevant directors —as such term is later on defined- or the Company's employees
or other corporations that form the consortium as well as their Commissaries. The limitation
will be applied to the people that occupied that duty within the previous twelve months.

Regarding the By Laws, “Relevant Directives” means, the Company's General Director,
and the people that occupy a duty in it or the other corporations it controls, and that make
significant decisions that transcend to the administrative, financial, operational or legal
aspects of the Company or the consortium, excluding form this definition the Company’s
“advisors.

Il. The people who have a significant influence or decision power —as such term is .
defined- in the Company or the companies that form the Consortium.

“Significant Influence” means, the ownership of the right that allows, directly or indirectly,
the voting power of at least twenty percent of the Company's capital stock.

“Decision Power’, means, the capacity to influence in the decisions made at the
Shareholders Meetings and the Board of Directors Meetings or in-the business course or in
the companies controlled by the Company. A person with decision power are: (i) the
shareholders that have control; (ii) the people that have some kina of relationship with the
Company o Consortium, through lifelong honorary or any similar appointments, (iii) The
people that transmitted the Company’s contro! free of charge ora t an inferior value than
the actual one in favor of a blood or affinity relative up to the fourth degree, spouse or
concubine; or (iv) whom may instruct the advisors or relevant directors to take decisions or
to execute operations in the Company or the companies it controls.

lil. The Shareholders that are part of the group of people that control the Company.

IV. The clients, service providers, suppliers, debtors, creditors, partners, advisors or
employees of a corporation that is a client, service provider, supplier, debtor or creditor of
the Company.

A client, service provider or supplier is considered to be important when their sales to the
Company represent more than ten per cent of the total client's sales within the twelve
previous month of his appointment. A debtor or creditor is considered important when the
amount of the credit is more than fifteen percent of the Company’s or the debtors or
creditors assets.

V. Blood, affinity or iegal relatives up to the fourth degree, as well as spouses and
concubines of the persons mentioned fractions | through V of this twenty first article.

The independent advisors that during their charge cease to be independent must inform
such circumstance to the Board of Directors at the next Meeting of the Board.

In terms of article twenty six of the Stock Market Law, the National Banking and Values
Commission, previous hearing, the independency of an advisor may be qualified by the
Board of Directors in terms of this clause and the Stock Market Law. In such case the
independent advisor will loose such qualification. -

TWENTY THIRD.- SUBSTITUTION OF THE MEMBERS OF THE BOARD,
PROVISIONAL MEMBERS. Of each proprietary Member of the Board, the General
Ordinary Shareholders Meeting may designate a substitute. The substitute advisors may
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In every case the Board of Directors may designate the Provisional Advisors without the
intervention of the Shareholders Meeting, in the event that: (1) any of the cases mentioned
in article one hundred fifty five of the General Law of Business Associations occurs; (2)
The Shareholders have not named substitute advisors; (3) The advisors named by the
Shareholders Meeting do not accept their appointment; or (4) in terms of article one
hundred fifty five of the General Law of Business Associations: (i) in the event that the
Shareholders Meeting revokes the appointment of one or more advisors and only during
the time that the Shareholders Meeting dose not name their substitutes; or (ii) death or
inability of an advisor, o (iii) any other reason that may cause the inability to function in
their appointment.

In the mentioned cases, the Shareholders Meeting will ratify the appointments that the
Board of Directors made or will designate substitute advisors in the next Meeting that takes
place after the designation of the Provisional Advisors by the Board of Directors.

TWENTY FOURTH.- DESIGNATION OF THE PRESIDENT OF THE BOARD OF
DIRECTORS AND THE SECRETARY NON MEMBER OF THE BOARD. The Board of
Directors will designate a President from amongst its proprietary members, and if
esteemed necessary one or more Vice Presidents, whom will have the faculties granted to
them at their designation.

Not withstanding the Company’s General Directors faculties according to article forty tour
of the Stock -Market Law and article one hundred forty eight of the General Law of
Business Associations, the President will represent the Board of Directors and the
Company with all private individuals and authorities, and will ensure that the resolutions
taken by the Shareholders Meeting are enforced; these functions may be delegated to the
Auditing Committee.

The Board of Directors by majority of votes will designate its Secretary and Pro-Secretary
non Members of the Board:

The Secretary non Member of the Board of Directors or if the case, the Pro-Secretary non
Member of the Board of Directors will authenticate with his signature the copies or extracts
of the minutes of the Board of Directors Meetings, the Shareholders Meetings as well as
any other document related to the Company, and will keep a file of each advisor and his
correspondence and the nominative share registry book and if the case, the variations in
the capital in terms of article nine of the By Laws.

TWENTY FIFTH.- NOTICE OF A BOARD OF DIRECTORS MEETING. The Board of
Directors will hold a Meeting at least four times every business year, or at any time when
summoned by the people mentioned in these By Laws and the Stock Market Law. The
President of the Board of Directors President of the Auditing Committee or the President of
the Business Practice Committee, the Members that represent at least twenty five percent
of the Members of the Board and even the Secretary non member of the Board may
summoen a Board of Directors Meeting, any of the mentioned may insert in the Agenda an
issue that he considers must be discussed in the Meeting.

The External Auditor may be summoned as a guest to the Board of Directors Meetings and
will have a voice but not a vote. The External Auditor can not be present when the Board of
Directors is discussing the subjects included in the Agenda or in those where he may have
a conflict in interests or that may compromise his independence.
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The President of the Board of Directors will have a quality vote in case of a tie.

The resolutions taken outside a meeting unanimously be the Members of the Board of
Directors, for all legal effects will be equally valid as if they were taken within a Meeting as
long as they are ratified in written.

TWENTY SEVENTH.- BOARD OF DIRECTORS FACULTIES. The Board of Directors and
the General Director will represent the Company in terms of article twenty three of the
Stock Market Law. Both the Board of Directors and the General Director may delegate the
social representation of the Company to other relevant directors or to any other person the
esteem proper, for which the Board of Directors or the General Director must establlsh
expressly the faculties that they are delegating.

For the fulﬁllment of their representation attributions, the Board of Directors will have the
most ample faculties included in a general power for: a) litigation and collection cases; b)
to administrate personal property and real estate; ¢) acts of ownership; with ali faculties,
both general and special, for which special clauses are required by law in terms of article
two thousand fifty four of the Civil Code for the Federal District of Mexico and correlative
Civil Codes applicable in the rest of the Mexican Republic; d} represent the Company
before private individuals and all class of judicial and administrative federal, state or
municipal authorities, Labor Authorities, Arbitration Courts, as well as arbiters; and e) give,
accept, subscribe, to endorse and to indorse all kinds of credit instruments in terms of
article nine of the Gene(al Law of Business Associations.

Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente facultades para:

l.- Initiate trials and formulate accusations, obtain protection from Federal Courts and to -
abandon the action, authorizing them to withdraw from lawsuits, extend powers to
Arbitrators, to formulate and answer interrogations, to assign property in favor of
creditors, to reject, to collect payments, discuss, enter to and revise labor contracts
also being authorized to act in the name of the company in labor issues in which the
Company is directly or indirectly involved, at any time of the trial;

.- Engage in all operations and to enter into contracts, modify and rescind contract
related to the Company’s corporate purpose;

IV.- In the case of the Board of Directors, appoint and remove the General Director. Both
the Board of Directors and the General Director can appoint and remove Manager
Directors as well as other officers, including the Members of the Auditing Committee
and the Company’s Social Practices Committee, except for their Presidents whom will
be designated by General Shareholders Meeting, they will also determine their -
faculties, obligations and remunerations.

V.- Grant general or special powers and revoke them, as well as for delegating or
substituting faculties;

VI.- Formulate accusations and criminal charges and to contribute with the District
Attorney Office, constitute itself as a civil party and to grant pardon if considered
necessary;

VI.- Circulate the shares that were deposited in the Company s Treasury so they are putin
circulation among the Company’s shareholders and third parties; and

VIIl.- Present an annual report of the activities of each of the Boards Committees to the
Shareholders Meeting.

TWENTY EIGHTH.- OBLIGATIONS OF THE BOARD. In terms of article twenty eight of
the Stock Market Law the Board of Director must: :
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lll.- With the previous committee’s opinion, approve: (A) the politics for the use of the
Company's assets and the Corporations it controls through related parties;

(B) The individual operations with related parties that the Company or the Corporations it
controls engage in. The following operations do not require the Board of Directors
approval, as long as they are conducted by the policies that the Company dictates:

(1) The operations that ére not relevant to the Company or the Corporations it controls
due to their small amount.

(2) The operations made between the Company and the Corporations it controls o in the
ones it has a significant influence as long as: (a) they are related with the ordinary course
of business; (b) they are made at market value or based on the appraisals of external
specialists.

(3) The operations made with employees, as long as they are always conducted in the
same manner as if they were conducted in the same manner as with any other client or as
the resuit of general employment benefits.

(C) The operations executed simultaneously or consecutively and that due to their
characteristics may be considered as one sole operation and that the Company or the
Corporations it controls Intend. To execute them in a business year, and when they are
unusual or non recurring, or their amount represents at the end of the previous trimester
any of the following circumstances: (1) acquisition or alienation of assets with that
represent five percent or less of the total Company’s assets; and (2) the securities granted
or the liabilities for a total amount of five percent or more of the Company’s syndicated
assets.

Investments in liabilities and bank titles are excluded as long as they are made according
to the policies for the matter established by the Board of Directors.

(D) The appointment, election and if the case destitution of the Company’'s General
‘Director and his retribution, as well as the designation and retribution policies for the rest of
the relevant Directors.

(E) Loans, credit and securities policies for related people.
. For the effects of these By Laws, “Related People” means, those people that in the

Company's regards are: (i) people that control or have a significant influence in a
Corporation that forms part of the Consortium, as well as the Members of the board of

- Directors or the administrator and the Relevant Directors of the Consortium or

Corporations; (ii) the people that have a certain authority in a Corporation that forms part of
the Company’s Consortium; (iii} the spouse, concubine, blood or affinity relatives up to the
third degree of the people mentioned in subsections (i) and (ii}, as well as partners and co-
owners of the mentioned Corporations that are business related; (iv) the Corporations that
form part of the Consortium; and (v) the Corporations in which any of the persons
mentioned in sections (i) and (iii) above have a significant influence or control;

(F) The exemptions so that a Member of the Board, Relevant Director or a person with
authority may accept a business opportunity for his own or a third parties benefit and that
are related with the Company or the Corporations that it controls or over which it has a
relevant influence. The exemptions for the transactions of less than the amount established
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(J) The hiring process of the corporation that provides external auditing services, as well as
any other additional or complementary external auditing service.

When the decisions adopted by the Board of Directors are not compatible with those of the
Committee, the Committee must instruct the General Director so that the investing public is
informed of such circumstance according to the Mexican Stock Market.

IV. Present to the General Shareholders Meeting and the end of the business year: (A)
the Auditing Committee report, and the Social Practices Committee, as well as any other
Board of Directors Committee' that serves the Board; (B) the General Director’s report in
terms of article one hundred seventy two of the General Law of Business Associations with
the external auditors report; (C) the Board of Directors opinion regarding the General
Directors report mentioned in section (B); (D) the report mentioned in article 172, section b)
of the General Law of Business Associations t hat contains the principal policies and
accounting criteria and information with the relative financial information, and (E) the inform
regarding the operations and activities in which it was involved according to the Stock
Market Law.

V. Follow up the basic risks to which the Company is exposed as well as the
Corporations it controls, identified based upon the information presented by the
Committees, the General Director and the company that renders the External Auditing
services, as well as the accounting systems, internal control and internal auditing, registers
or information; this may be done through the Auditing Committee.

VI. Approve information and communication policies with the shareholders and the
market as well as with the Board of Directors and the relevant officers.

Vil. Determine the shares that require corrections due to any irregular situation that they
are aware of an remedy it.

VIIl. Establish the terms and conditions that the General Director must follow in case of
executing the ownership powers that were granted to him.

IX. Order the General Director to inform the public of any relevant issue,
notwithstanding the obligation set in the Stock Market Law and the By Laws.

X. Verify the compliance of the resolutions taken at the Shareholders Meetings. This
function may be delegated to the Auditing Committee according to article twenty eight of
the Stock Market Law.

X).  Every other that the Stock Market Law or these By Laws establish.

TWENTY NINE.- BOARD OF DIRECTORS PERFORMANCE. The Members of the Board
will render their services and execute their functions always in the Company’s benefit,
never favoring a shareholder or a group of shareholders. To achieve the mentioned goal,
the Members of the Board must act diligently, make reasonable decisions and comply with
all the duties imposed by every legal applicable disposition and the By Laws.

THIRTIETH.- DUTY OF CARE. The Members of the Board are subject to act according to
the Duty of Care mentioned in articles thirty and thirty one of the Stock Market Law. They
must act in good faith and in the Company’s and the Corporations it controls best interest,
for which they may:
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Directors Meetings;

(iii) Postpone the Board of Directors Meetings when an advisor was not notified or properly
notified because he was not given the information that the rest of the advisors received.
The Meeting may be postponed for up to three days, without being necessary to notify the
Members of the Board again as long as the issue is properly resolved; and

(iv) Deliberate and vote, with the sole presence of the Members and Secretary of the
Board.

The Members of the Board must maintain the secrecy of the matters discussed at the
Meetings as weil as of any other information regarding the Company and the Corporations
the Company control or has a significant influence

THIRTY FIRST.- RE SPONSABILITIES OF NOT ASSUMING THE CARE DUTY. The
advisors are liable for any economical damaged caused to the Company, the Corporations
it controls o the ones in which it has a significant influence, as the result of the breach of
their duty of care established in the Stock Market Law and article twenty two of the By
Laws, when any of the following occurs:

(i} When the advisors don't attend, except if their is a just cause in the Board's -
opinion, to the Board of Directors Meeting, Auditing Committee or Social Practices
Committee, and that because of his absence the Meeting can not legally session;

(ii) In the event that the advisors do not reveal any relevant information to the Board of
Directors or any of the Committees which is necessary to take the correct decisions,
except if they are legally or by contract obligated to keep secrecy of such information; and

(iii)  Los consejeros incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de .
Valores o estos Estatutos Sociales.

The Members of the Board of Directors that breach their care duty obligation will be jointly
and severally liable for the economical damages they cause the Company or the
Corporations it controls or the ones in which the Company has a significant influence.
Notwithstanding, the Shareholders Meeting may limit the mentioned liabilities by hiring
insurance or bonds in favor of the Members of the Board that cover the amount of the
liabilities only in the cause that the caused damages are not the result of a malicious, bad
faith or illicit activity.

THIRTY SECOND.- DUTY OF LOYALTY. Additionally, the Members of the Board and
Non-Member Secretary of the Board must keep a duty of loyalty in terms of articles thirty
four and thirty seven of the Stock Market Law, fulfilling the following obligations: (i)
maintain the secrecy of the information and the issues the learn in their service if such
information and issues are not of public knowledge; and {ii) abstain from participating and
being present in the deliberation and voting of any issues in which he may have a conflict
in interest, not meaning that this would affect the legal guorum.

The advisors will be jointly and severally liable with the advisors that preceded their
appointments if they had knowledge of any irregularity and they do not inform such
circumstance to the Auditing Committee or the External Auditor. Also the advisors are
obligated to inform the Auditing Committee or the External Auditor of any irregularity he
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As well, the Members of the Board of Directors will be considered disloyal to the Company
or the Corporations it controls or in which it has a significant influence and will result
accountable for any kind of damages when they incur of any of the following conducts
mentioned in article thirty five of the Stock Market Law:

.- vote with a conflict of interest in the Meetings of the Board of Directors or take
decisions regarding the Company or the Corporations it controls or in which it has a
significant influence;

.- not inform or reveal in the Board Meetings or Committee Meetings the issues in
which there is a conflict in interest with the Company or the Corporations it controls or in
which it has a significant influence;

Ill.-  Knowingly favor a shareholder or a group of shareholders of the Company or the
Corporations it controls or in which it has a significant influence harming the rest of the
shareholders,

IV.- approve the Company's or the Corporations it controls or in which it has a significant
influence, operations with related third parties without complying in terms of the Stock
Market Law;

V.- make use of for his own Board or approve in order to favor a third party the use of

. any of the Company’s or the Corporations it controls assets against the Board of Directors

policies;

VI.- use unlawfully relevant secret information that is not of public knowledge relative to
the Company or the Corporations it controls or in which it has a significant influence; and

VIl.- use or exploit, for his own benefit or to favor a third party, without the Boards

~ approval, business opportunities that belong to the Company or the Corporations it controls

or in which it has a significant influence.

It will be considered as using or exploiting a business opportunity that corresponds to the
Company or the Corporations it controls or in which it has a significant influence when the
advisor, directly or indirectly, performs activities that are: (A} habitual in the ongoing course
of the Company'’s or the Corporations it controls or in which it has a significant influence;
(B) imply engaging in an operation or a business opportunity initially intended for the
Company or Corporations mentioned in the previous subsection; and (C) that involves or
pretends to involve in commercial projects or business the Company or the Corporations
mentioned in the previous subsection (A) as long as the Board had knowledge of this
situation. '

In the case of the Corporations in which the Company has a significant influence, the
liabilities as consequence of their disloyalty will be eligible to the Members of the Board
and the Non-Member Secretary of the Board that contribute in obtaining, with no just
cause, the benefit herein referred to.

The Members of the Board and the Non-Member Secretary of the Board may abstain from

the following actions: (i) generate, spread, publish or give information of the Company or
the Corporations it controls or in which it has a significant influence, to the investing public,
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(iii) hide, keep from or cause relevant information from being disclosed to the investing =

public in terms of the Stock Market Law, to the shareholders or the asset holders, except if
the mentioned law allows to differ it;

(iv) order or accept to write down false information in the Company’s or the Corporations it
controls accounting; ..

(v) destroy, modify or order to modify, totally or partially, the systems and accounting
registry’s or the documents that provide the information for the accounting registry’s of the
Company or the Corporations it controls before the legal period of time such information -
shall be kept with the purpose of hiding their registry or evidence;

(vi) destroy or order to destroy, totally or partially, information, documents, files, even
electronic, with the purpose of obstructing the National Banking and Values Commissmn
supervision;

(vii) destroy or order to destroy, totally or partially, information, documents, files, even .
electronic, with the purpose of manipulating or hiding data or relevant information to the .
Company or any other person with a legal interest init;

(viii) presenting to the National Banking and Values Commission false or altered
documents or information, with the purpose of hiding its real contents; and

(ix) alter the profit or loss numbers or contract conditions, do or make someone register
fake operations or expenses, exaggerate them or any other illegal conduct, that damages
or affects the Company or the Corporations it controls in his own benefit, directly or through -
a third party. '

The terms established in this clause will apply to the people that have Authority Power in
the Company.

THIRTY THIRD.- RESPONSABILITY FOR THE BREACH IN LOYALTY DUTY. The
responsibility regarding to indemnify the damages and losses derived from the acts or
omissions due to the breach of the loyalty duty will be jointly and severally amongst all the
evolved parties and will be eligible as the consequence of loss and damages caused to the
Company or the Corporations it controls or the ones |n which it has a significant control,
and the responsible parties will be restituted.

The affected Company, in no case, may establish in its By Laws benefits or exclusions of
responsibilities that limit, liberate, substitute or compensate the obligations for the
responsibilities referred to in articles thirty tour to thirty seven of the Stock Market Law, nor
contract in favor of any person, insurance or bonds that cover the amount of the losses and
damages caused to the Company.

THIRTY FOURTH.- LIABILITY ACTION. The Company's advisors are subject to the
liability actions mentioned in article thirty eight of the Stock Market Law. Such liability will -
only be in favor of the Company or the Corporation it controls or in which it has a significant
influence that suffered the fi nanC|aI loss.

The liability "action may be enforced by: (i) the Company; or (ii) the Company’s
Shareholders, individually or jointly, that hold shares that represent five percent or more of
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Committees must have knowledge of; (ii} take decisions or vote in Board of Directors
Meetings or, in the Committees Meetings, based on information given by the Relevant
Directors, the person that renders external auditing services or the independent experts
whose expertise and credibility have no doubt; (iii) selected the best aiternative in their
opinion and knowledge, and that the loss or damages where not predictable at the time of
the decision they made; and (iv) enforce the resolutions taken by the Board of Directors
when they are not contrary to law.

THIRTY FIFTH.- SUPERVISION OF THE MANAGEMENT, OPERATION AND
EXCECUTION OF THE COMPANY'S BUSINESS. The supervision, operation and
execution of the Company’s business and the Corporations it controls, will be at the charge
of the Board of Directors through the Auditing Committee and the Social Practices
Committee, as well as through the external auditor, each one, according to the Stock
Market Law. The Committees will act in terms of the functions regarding auditing and social
practices established in the Stock Market Law.

.- The Board of Directors Committees will be formed by three members. Their
appointments will be independent of members of the Board of Directors, and they will be
named by the Board of Directors based on the President’s proposal.

In the event that the Company is controlled by a Person or Group of People that own fifty
percent or more of the capital stock, the Social Practice Committee formed by the Board of
Directors, will have at least a majority of independent advisors as long as such
circumstance is revealed to the investors.

.- The Board of Directors Committees must report their activities to the Board of
Directors and present an annual report;

.- The Company will integrate the Board of Directors Committees that the
- Shareholders Meeting deems necessary, in every case, at least an Auditing and Social
Practice Committee must exist according to article twenty five of the Stock Market Law.

IV.- - For the elaboration of opinions and reports, the Committees must consider the
Company's Relevant Directors, and if there is a difference in opinions, such differences
must be included in the opinions and reports.

V.- The Presidents of the Auditing and Social Practices Committees will be designated
or removed from their appointments by the Shareholders Meeting. The mentioned
Presidents may not preside the board of Directors and must be named based on their
experience, capacity and professional prestige and reputation.

THIRTY SIXTH.- A UDITING COMMITTEE. The Auditing Committee must perform the
following:

l.- Give the Board of Directors an opinion regarding: (A) mention and follow up,
regarding the preventive and corrective measures taken based on the Company’s policies
and the result of the investigations taken place in regard with the breach of operating
politics or accounting registry by the Company or the Corporations it controls; (B) the
evaluation of the company that renders the external auditing services as well as the
external auditor; (C) the description and evaluation of additional an complementary
services render by the external auditing company and the independent experts; (D) the
basic results of the financial revisions of the Company and the Corporations it controls; (E)
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.- Evaluate the performance of the company that renders the external auditing
services as well as the reports or opinions the external auditor renders. For this effect, the
Auditing Committee may require the external auditor's presence, not withstanding the fact
that they must hold a meeting once a year.

.- Discuss the Company’s financial statements with the persons that are responsible
of making and revising them, and then, recommend whether the Board of Directors shall
approve or disapprove them.

V.- Inform the Board of Directors about the internal control system and the internal
auditing of the Company and the Corporations it controls, including any irregularity.

V.- Elaborate a report regarding any unusual operation or those in which their
amount is relevant in terms of article twenty eight, section IV, subsection c) of the Stock
Market Law, and submit it to the consideration of the Board for its further presentation at
the Shareholders Meeting based on the external auditor's report. The opinion must include
at least: (A) if the accounting criteria and policies and the information foliowed by the
Company are adequate and sufficient considering their particular circumstances; (B) if
such policies and criteria are consistent with the General Directors information; and (C) if
the information presented by the General Director reflects reasonably the financial situation
and the Company’s results.

VL.- Help the board of Directors with elaboration of reports regarding the accounting
policies and criteria used to prepare the Company’s financial information and the events in
which the Board of Directors intervened in according to article twenty eight, section IV,
subsections d) and e) of the Stock Market Law.

VII.- Seek the opinion of independent experts when necessary or when according to
the Stock Market Law or general dispositions emitted by the National Banking and Values
Commission, it is required.

VIIl.- Require the relevant Directors and other employees of the Company or the
Corporations it controls, reports regarding the elaboration of the financial information ‘and
any other necessary for the fulfillment of their duties.

1X.- Investigate the possible breaches that they know of regarding operations,
operation policies, internal control system and internal auditing and accountant registry, of
the Company or the Corporations it controls, for which they must examine documentation,
_registry and any other evidence necessary.

X.- Revise and analyze the observations made by the shareholders, advisors,
relevant directors, employees and in general any other third party regarding the issues
mentioned in the previous section, and enforce any action they deem necessary related
with such observations.

Xl.- Ask for pericdic reunions with the relevant directors, and render any information
related to internal control and internal auditing of the Company or the Corporations it
controls.

XIl.- Inform the Board of Directors of the irregularities that they know of as a result of
their duties and of the corrective actions taken to amend them as well as those that need to
be enforced.
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XV.- Make sure that internal mechanisms and controls are implemented so the acts
and operations of the Company and the Corporations it controls are in terms of the
applicable law, as well as implementing processes that make it possible to ensure them.

XVL-  Any other that the Siock Market Law mentions and those established in the By
Laws. ‘

THIRTY SEVENTH.- SOCIAL PRACTICE COMMITTEE. The Social Practice Committee
must:

l.- Give its opinion to the Board of Directors regarding: (A) the observations related to
the relevant directors function; (B) the operations with related parties during the term
informed detailing the characteristics of the significant operations; (C) the emoluments or
payments of the General Director and the relevant directors; and (D) the authorization
granted by the Board of Directors to engage in business opportunities meant for the
Company or the Corporations it controls or in which it has a significant influence in terms of
article twenty eight, section f) subsection 1!l of the Stock Market Law.

Il.-  Seek the opinion of independent experts when considered necessary for the
performance of their functions according to the Stock Market Law or the general
dispositions issued by the National Banking and Value Commission.

Hl.- Summon Shareholders Meeting and include in the Agenda the issues they consider
must be discussed.

IV.- Help the Board of Directors with the principal accounting policies and criteria reports
as well as with the Company's financial information and the activities in which the Board of
Directors was involved according to article twenty eight, section IV, subsections d) and e)
of the Stock Market Law.

V.-  Any other established in the Stock Market Law or the By Laws.

THIRTY EIGHTH.- GENERAL DIRECTOR. In terms of article forty four of the Stock Market
Law, the management, operation and execution of the business of the Company and the
Corporations it controls will be the responsibility of the General Director. The General
Director must act accordingly with the strategies and policies approved by the Board of
Directors.

The General Director will have general power for:

a) litigation and collection cases; b) to administrate personal property and real estate, with
all general and special clauses required by Law in terms of article two thousand five
hundred fifty four, ¢} represent the Company before private individuals and all class of
judicial and administrative federal, state or municipal authorities, Labor Authorities,
Arbitration Courts, as well as arbiters; d) give, accept, subscribe, to endorse and to indorse
all kinds of credit instruments in terms of article nine of the General Law of Business
Associations.

The General Director will have ownership powers subject to the terms and conditions
established by the Board of Directors.

The mentioned powers include, but no limited to, the authority to:
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ll.- Engage In all operations and to enter Into contracts, modity and rescind contract
related to the Company's corporate purpose;

Ill.- Manage b ank accounts;

IV.- Grant general or -special powers and revoke them, as well as for delegating, or
substituting faculties;

V.- Formulate accusations and criminal charges and to contribute with the District
Attorney Office, constltute itself as a civil party and to grant pardon if considered
necessary.

THIRTY NINTH.- GENERAL DIRECTORS OBLIGATIONS The Genera! Director must
comply with the foIIowmg functions:

l. Submit to the approval of the Board of Directors the business strategies of the
Company and the Corporations it controls, based on the information that is given to him;

i Ensure the application of the resolutions taken at the Shareholders Meetings and
Board of Directors Meetings according to the instruction they give;

lll. Propose to the Auditing Committee the internal control system and the internal
auditing for the Company and the Corporations it controls and execute the guidelines the
Board of Directors approves;

IV.  Subscribe the Company's relevant information with the relevant Directors who are in
charge of preparing such information;

V. Broadcast the relevant information and events that must be informed to the public in .
terms of the Stock Market Law;

VI.  Comply with all norms and regulations regarding the operations for the acquisition
and placement of the Company’s shares;

VIl. Execute personally or through an authorized delegate or by instruction of the Board
of Directors corrective and liability actions that may apply;

VIll. Verify that the shareholders make stock contributions;

IX. Comply with all legal and By Law regulations regarding the dividends paid to the
shareholders; .

X. Make sure that the Company’s accounting, regiétry, files and information systems
are observed;

Xl. Elaborate and present to the Board of Directors the information mentioned in article
one hundred seventy two of the General Law of Business Associations, with the exception
of the established in subsection b);

XIl. Establish mechanisms and internal controls that allow the verification of the
Company and the Corporations it controls, acts and operations are legal and do the
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XIV. Any other that the Stock Market Law establishes or is contemplated in these By
Laws. - '

The General Director will work with the relevant Directors as well as any other employee of
the Company or the Corporations it controls.

FORTIETH.- LIABILITIES IN CASE OF BREECH OF THE GENERAL DIRECTOR AND
THE RELEVANT DIRECTORS. The General Director and the Relevant Directors are
bonded to comply with the Diligence and Loyalty Duties established in Stock Market Law
and the By Laws, so they will be held responsible for the loss and damages they cause.
The legal defenses and limitations established in articles thirty three and forty of the Stock
Market Law are applicable.

Additionally, the General Director and the Relevant Directors are responsible for loss and
damages caused to the Company or the Corporations it controls for: (i) not attending
diligently the requirements of information and documentation that the advisor required
them; (ii) presenting false or misleading information, and (iii} any other conduct mentioned
in articles thirty five, sections Il and IV and article thirty six of the Stock Market Law, being
applicable articles thirty seven to thirty nine of the mentioned Law.

FORTY FIRST.- SECURITIES. The Members of the Board of Directors, the General
Director and any other officers that are appointed will deposit securities in the Company's
Treasury for the amount established by the Shareholders Meeting or if the amount is not
determined, for the amount of one of the Company’s shares.

FORTY SECOND.- ACQUISITION OF THE COMPANY'S OWN SHARES. The Company
may purchase shares that represent its capital stock or credit instruments that represent
the shares without resulting applicable the firs paragraph of article one hundred thirty four
of the General Law of Business Associations, as long as:

l.- They purchase the shares through a national stock market,

.-  The acquisition or the sell in the stock is at market value, except if it is a public offer
or auction authorized by the National Banking and Values Commission;

lll.- The acquisition charged to the accountable stock, in which case they can sep them
for themselves without a capital reduction being necessary, or with charge to the capital
stock, in which case they will be considered as unsubscribed shares that will be kept in the
Treasury, without the approval of the Board of Directors being necessary. The Company, in
all cases must inform the amount of the subscribed and paid for capital when the

.authorized capital represented by issued and non subscribed shares is made public.

IV.- The General Ordinary Shareholders Meeting will resolve for each period the
maximum amount of resources that may be applied to buy its own shares or credit
instruments that represent the shares with the only limitation that the total amount of
resources does not exceed the total amount of the Company’s net profit, including the held
back profit.

V.- In the case the Company has paid for all debt instruments registered in the National
Registry of Values.
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Until the shares are the Companies’, they can not be voted or represented in the
Shareholders Meetings, nor exercise any rights, either social or financial.

FORTY THIRD.- INVESTMENT IN THE COMPANY'S SHARES. The Companies in which
this Company owns the majority of shares or capital stock, can not invest, directly or
indirectly in the Company’s shares, nor in any other company in which the Company owns
the majority of the shares, or when not having the referred to majority, its subsidiaries that
it has its shares.

FORTY FOURTH.- CANCELLATION OF THE REGISTRY IN THE VALUES SECTION OF
THE NATIONAL REGISTRY OF VALUES. In terms of article one hundred and eight of the
Stock Market Law and National Banking and Values Commission may cancel the registry
of the shares that represent the Company's capital stock or credit instruments and that are
registered in the National Registry of Values, under any or the following circumstances, as
long as its demonstrated that the investors interest are taken care of and the requirements
established in article one hundred and eight are fulfilled:

. When the Company breaches any of the regulations established in Stock Market
Law, or when the shares that represent the capital stock are in terms of the stock list, in
which case the Company is obligated, previous requirement of the National Banking and
Values Commission, to offer them publicly in a period of maximum one hundred eighty
days counted since such requirements enter in effect, in terms of articles ninety six, ninety
seven, ninety eight, sections | and Il and one hundred one, first paragraph of the Stock
Market Law, as well as the following rules: .

a) The offer must be addressed to the shareholders or the holders of credit
instruments that represent the Company's shares, and that are not a part, at the time of the
requirement of the National Banklng and Values Commission, of the group of people that
control the Company.-

b) The offer must be for at least the mayor price between the bid proposal and the
accounting value of the Company's shares o credit instruments that represent the shares
according to the last trimester report presented to the National Banking and Values
Commission and the Mexican Stock Market before the offer, adjusted with its value was
modified according to the criteria of relevant information, in such case the most relevant
financial information that the Company has must be presented with a certificate if an officer
enabled by the issuer in regard with the accounting value.

The value of the bid proposal will be the average price of the volume of the operations of
the last thirty days in which the shares or the credit instruments that represent them were
negotiated, before the offer and for no more than six months. In case the number of the
days that in which the shares or the credit instruments were negotiated, during the
mentioned period, is less than thirty days, only the effective negotiation days will be taken
in account. If there were no negotiations in that period, the accountlng value will be
considered. .

In the event that the Company has more than one share series listed; the average
mentioned in the previous paragraph must apply to every series that is intended to be

~canceled, taking as the value for the bid proposal of all the series the one that has the
highest average.
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The National Banking and Values Commission may order, at the Company's cost, an
appraisal from an independent expert to determine the offering price, only if this is
considered necessary to Project the investors interests.

In the event that the National Banking and Values Commission cancels the registry of the
shares that represent the capital stock or the credit instruments that represent them in the -
National Registry of Values, they can not place any more values with the public mvestors
until a year has passed from the date of the cancellation.

Il. Additionally, the Company, previous agreement of the General Extraordinary
Shareholders Meeting and with the favorable vote of the shareholders, with or without
voting rights that represents ninety five percent of the capita! stock.

Once the Shareholders Meeting agrees, a public offer will take place according to section |
of this clause.

To evaluate if the cancellation of the shares that represent the capital stock or the credit
instruments’ in the in the National Values Registry is applicable, the National Banking and
Values Commission will consider the following aspects:

a) The number of investors that attended the public offer.
b) | The percentage of the stock that the holders own.

¢) The characteristics of the investors that did not attend the public offer, and if known,
the circumstances that lead them to turn down the offer.

As well, the National Banking and Values Commission may establish through general
dispositions the exceptions of having to make the public offer mentioned in the preceding
paragraph, when its justified because of the number of certificates placed with the
investors and their amount, but in all cases the trust mentioned in subsection c¢) of section |
of this clause must be constituted.

lll. The debt instruments that the Company issues must be proven to National Banking
and Values Commission that they are fully paid and their obligations fulfilled or if the case,
the resolution of the Holders Meeting that order the cancellation of their registry.

For the effects of this clause, the Board of Directors must inform the public about the price
of the public offer of the Company in terms of article one hundred one of the Stock Market
Law.

The Company, as consequence of the cancellation of the registry of the shares that
represent the capital stock or the credit instruments in the National Registry of Values, will
cease to have the stock character, being subject to the terms and conditions of the General
Law of Business Associations for corporations or according to the terms of the Stock
Market Law supposing they decide to be corporations that promote investments.

The National Banking and Values Commission may authorize a different formula to
determine the price of the offer attending to the Company’s financial situation and specific
situation, as long as it has the Board of Directors approval and previous opinion of the
Social Practice Committee with the expression of the reasons why they consider
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article eleven of the Fiscal Code.

FORTY SIXTH.- FINANTIAL INFORMATION. At the end of each business year, a report
must be presented, in terms of article one hundred seventy two of the General Law of
Business Associations and the procedure established in articles one hundred seventy
three and one hundred seventy seven followed.

FORTY SEVENTH.: UTILITY DISTRIBUTION. The net utilities obtained in each business
year, after the Shareholders approve the financial statements, will be distributed as follows:

1. The amount that corresponds to the employees for their participation in the
Company’s utilities will be set aside, _

2. Afive percent will be separated in order to create or increase the legal reserve, until it
is at least equal to the fifth part of the capital stock; and

3. The rest wil be applied to create special funds or distributed amongst the
shareholders according to the number of shares they hold, in the terms and
conditions set by a General Ordinary Shareholders Meeting.

FORTY EIGHTH.- FOUNDING PARTNERS. The founding partners have not reserved for
themselves any special participation in the utilities different from the ones that as
shareholders they are entitled to.

FORTY NINTH.- LOSS. If their is any loss, the shareholders Hill report it in proportion of
the number of their shares, the responsibility of each share is limited to its nominal value.

FIFTIETH.- UNCHARGED DIVIDENDS. The approved dividends that are not charged in a
period of five years, will prescribe in the Company’s favor, according to article one
thousand forty five of the Commerce Code.

FIFTY FIRST.- DISOLUTION AND LIQUIDATION. Once the Company is dissolved, the
shareholders in a General Extraordinary Shareholders Meeting will resolve the liquidation
and Hill name one or more liquidators, establishing their faculties and the retribution they
will earn, the place they will work at and the general terms they must observe.

During the liquidation period the Shareholders will meet and they will function in the same
terms as the By Laws. The liquidators Hill have the same functions granted to the Board of
Directors during the normal business of the Company but with the special requirements for
the liquidation process.

Until the designation of the liquidators is not registered in the Public Commerce and
Property Registry and they have not assumed their appointments, the Board of Directors
will continue to function but will not start new operations after the dissolution was resolved.

Once the liquidation is concluded, the liquidators must cancel the articles of incorporation
and their modifications in the Public Commerce and Property Registry that's located in the
Company’s social domicile.

FIFTY SECOND.- GENERAL DISPOSITIONS. The Company will function according to its
By Laws and in their absence by the General Law of Business Associations and the Stock
Market Law and the dispositions that they issue.
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without nominal expression of one only series issued in terms of the BY Laws and the
Stock Market Law.

: The redemption of the instruments mentioned in Agreement No, 2 is
resolved and it must be done at the most during the next ninety days of the date of this -
Meeting, previous publication in major circulating newspaper of the social domicile.

SECOND. In the second issue of the Agenda and according to article 43 of the Stock

Market Law and clause thirty five of the By Laws, the President of the Board proposed Mr. .
José Roberto Danel Diaz, as President of the new Auditing Committee, and Mr. Enrique
Castillo Sanchez Mejorada as President of the Social Practices Committee. Because the
present shareholders agreed with the proposal the unanimously agreed upon the following:

Agreement No. 4: The appointments of Mr. José Roberto Danel Diaz, as President of the
new Auditing Committee, and Mr. Enrique Castillo Sanchez Mejorada as President of the
Social Practices Committee, are approved.

THIRD. In the third issue of the Agenda, the President, as consequence of the

. modifications of the By Laws and because the Company has changed its denomination,

requested that the same powers of attorney already granted are changed according to the
new stock market Company. The shareholders approved the proposal and unanimously
agreed upon the following:

Agreement No. 5: Héctor Ignacio Hernandez-Pons Torres and/or Enrique Hernandez-
Pons Torres, are granted a general power of attorney, to exercise it jointly or separately,

- with the following specifications:

1. General Power of attorney for litigation cases or collection cases, conferring all
general and special faculties for which special clauses are required by law according to
article two thousand fifty four of the Civil Code for the Federal District of Mexico, granting
them to exercise each and every faculty mentioned in article two thousand eighty seven of
the same Civil Code, conferring them express power to formulate accusations and criminal
charges and to contribute with the District Attorney Office, constitute itself as a civil party
and to grant pardon if considered necessary, also to obtain protection from Federal Courts
and to abandon the action, authorizing them to withdraw from lawsuits, extend powers to .

. Arbitrators, to formulate and answer interrogations, to assign property in favor of creditors,

to reject, to collect payments, and for all other activities determined by Law, also being
authorized to act in the name of the company and to appear in court and represent the
company with federal, state or municipal, Civil, Criminal, Administrative and Labor
Authorities, Arbitration Courts, Syndicates, Public Decentralized Organisms, and in general
any Authority or Corporation created o recognized by any Law or Court.

2. General and ample power for administration acts, in terms of article two thousand fifty
four of the Civil Code of.the Federal District Mexico.

3. The agents are designated as legal representatives of the Company, according to
article eleven of the Federal Labor Law. For the same reason, and adding to other
authorizations granted in this power of attorney, they are granted faculties to act as legal
representatives of the company before Administrative Authorities o Labor Authorities,
in any document, diligence, hearing or subpoena, and specially, they will represent the
company in Conciliation and Arbitration hearings, and formulate and answer interrogations
in confessional testimonies.
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instruments in terms of article nine of the General Law of Business Associations, and to
verify all class of bank and commercial transactions and to open and close bank accounts

In general, they may execute any acts or operations for the purpose of this power, being
able to sign any documents necessary for their compliance.

6. Faculty to give general and special powers of attorney and to revoke or substitute
the ones already given. :

Agreement No, 6: Martin Ernesto Ramos Ortiz and/or Pedro Gerardo Gracia Medrano
Murrieta and/or Maria del Carmen Struck Cano and/or Edna Eugenia Vargas Diaz and/or
Sofia Lorena Correa Méndez and/or Laurencio Albino Flores Ramirez and/or Juan José
Ochoa Vergara, are granted power of attorney with the following specifications:

1. General Power of attorney for litigation cases or collection cases, conferring all
general and special faculties for which special clauses are required by law according to
article two thousand fifty four of the Civil Code for the Federal District of Mexico, granting
them to exercise each and every faculty mentioned in article two thousand eighty seven of
the same Civil Code, conferring them express power to formulate accusations and criminal
charges and to contribute with the District Attorney Office, constitute itself as a civil party
and to grant pardon if considered necessary, also to obtain protection from Federal Courts
and to abandon the action, authorizing them to withdraw from lawsuits, extend powers to
Arbitrators, to formulate and answer interrogations, to assign property in favor of creditors,
to reject, to collect payments, and for all other activities determined by Law, also being
authorized to act in the name of the company and to appear in court and represent the
company with federal, state or municipal, Civil, Criminal, Administrative and Labor
Authorities, Arbitration Courts, Syndicates, Public Decentralized Organisms, and |n general
any Authority or Corporation created o recognized by any Law or Court.

2. The agents are designated as legal representatives of the Company, according to
article eleven of the Federal Labor Law. For the same reason, and adding to other
authorizations granted in this power of attorney, they are granted faculties to act as legal
representatives of the company before Administrative Authorities o Labor Authorities,
in any document, diligence, hearing or subpoena, and specially, they will represent the
company in Conciliation and Arbitration hearings, and formulate and answer interrogations
in confessional testimonies.

Agreement No. 7: Mr. Humberto Garcia Campos, is granted a Special Power to do all
paperwork, formalities or licencing and the Treasury Secreatry of State and/or any other

gevernmental office. For these effects a Power of attorney for litigation cases or collection
cases and Administrative Authorities is granted interms of the first an second paragraph of
article two thousand fifty four of the Civil Code for the Federal District of Mexico and
corresponding articles of the Civil Codes applicable in the rest of the Mexican Republic, will
all general and special faculties that require special clause.

FOURTH. In the fourth issue of the Agenda, the Secretary explained to the audience the
possibility of approving a maximum amount of the variable capital stock. Alter discussing
the issue, the present Shareholders decided not to establish at the moment a maximum
amount of the variable capital stock; because of this no agreement was reached.

FIFTH. In the fifth issue of the Agenda, the President informed the Shareholders that
according to the utility account of previous business years and the updated fiscal net utility

page 27/28 ¢



PESOS) from the utility account of previous business years and the updated fiscal net
utility account is approved for each share of the only circulating series on November 15,
2006 according to the percentage of shares that each shareholder owns and previous
exchange of the corresponding coupon and the publication in a major circulation
newspaper of the Company's social domicile.

SIXTH. In the last issue of the Agenda, the Shareholder byrmajority agreed upon the
following: ‘

Agreement No, 9: Maria del Carmen Struck Cano and/or Edna Eugenia Vargas Diaz
and/or Sofia Lorena Correa Méndez, are designated to jointly or separately notarize this
minute, and in general to do what ever necessary to execute the resolutions adopted in this -
meeting.

Because there was no other issue to discuss, the President, after a brief recess to prepare |

and read this minute, ended the Meeting and signed with the Secretary and Commissarys
the Minute.

HECTOR IGNACIO HERNANDEZ-PONS TORRES MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ.
' President Secretary

FRANCISCO JAVIER SONi OCAMPO MARIO.FERNANDEZ DAVALOS.
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‘ _ Répresentada por: Ma. del Ca%en Struck Cano.

TOTAL: 426'490,096

%1 99.62

Los suscritos designadbs Escrutadores para esta Asamblea, habiéndose realizado el

escrutinio correspondiente y habiendo formulado la lista de asistencia de las personas

presentes en este acto, CER TIF 1 C AN : que se encuentra representado el 99.62 %
de 428'084.763 acciones con derecho a voto del capital social de Grupo Herdez, S.A. de

C.V, en la forma arriba indicada.

ESCRUTADORES:

_E_RNANDEZ-PONS TORRES
Presidente.

D JAVIER SONi OCAMPO

México, D. F. a 18 de octubre de 2006.

MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIiZ
Secretario.

’ ”b'
C.P. MARIO FERNANDEZ DAVALOS



El Presidente propuso y la Asamblea por unanimidad de votos designé como Escrutadores a la Lic.
Ma. del Carmen Struck Cano y al Lic. Eduardo Osio Hernandez Pons, quienes en el desempefio
de sus funciones, procedieron a hacer el recuento de las acciones que poseen los accionistas

presentes.

Verificado el computo de las acciones que poseen los accionistas presentes, de acuerdo con la
lista de asistencia, se encontraron presentes 426'480,096 (cuatrocientas veintiséis millones
cuatrocientas noventa mil noventa y seis) acciones de las 428'084,763 (cuatrocientas veintiocho
millones ochenta y cuatro mil setecientas sesenta y tres) acciones con derecho a voto del capital
social de la empresa, es decir, el 99.62 % (noventa y nueve punto sesenta y dos por ciento).

El Secretario hizo constar que se cercioré del hecho de que los sefiores accionistas tuvieran a su
disposicién en las oficinas de la Sociedad: (i} la informacién y documentos relacionados con cada
.uno de los puntos contenidos en la orden del dia de esta asamblea de accionistas en forma
gratuita con al menos 15 dias de anticipacién a la fecha de la asamblea y, (i)} a través de los
intermediarios del mercado de valores y en la propia Sociedad, dichos accionistas también tuvieran
a su disposicién los formularios a los que se refiere el articulo 49 de ia Ley del Mercado de Valores
con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha de esta asamblea. .

Asi las cosas, el Presidente declaré la asamblea legaimente instalada y validos los acuerdos que
en ella se tomen, de acuerdo a lo que establecen los Estatutos Sociales, la Ley General de

[

Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores. oFn = -y
oty

‘Acto seguido el Secretario dio lectura al siguiente: ' XL S
ORDEN DEL DIA. ce Tz

/ LT S

1. Discusién y, en su caso, aprobacion para modificar los estatutos sociales™ dé- Ia Soc:edad
adecuéndolos a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores wgente asf,como la
expedicion, canje y cancelacion de los titulos de acciones correspondientes. '

2. Designacion de los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

3. [S)lscuglécr; Yy, en su caso, aprobacién para otorgar, ratificar o revocar poderes otorgados por la

ocieda

4. ‘Discusién y, en su caso, aprobaciéon del monto maximo autorizado de la parte variable del
capital social de conformidad con la clausula 6® de los Estatutos Sociales.

"5. Discusién y, en su caso, aprobacién sobre la propuesta respecto al pago de un dividendo
extraordinario a razén de $ 0.90 M.N., por accidn.

6. Designacion de delegados especiales.

Aprobado por unanimidad el Orden del Dia, se procedié a su desahogo en los siguientes términos:

PRIMERO. En el desahogo del primer punto del Orden del Dia el Presidente comenté que de
acuerdo a lo previsto por la nueva Ley del Mercado de Valores, publicada el 30 de diciembre de
2005 en el Diario Oficial de la Federacion, y que por disposicion de sus clausulas transitorias, entré
en vigor el pasado 28 de junio de 2006, las empresas emisoras con valores inscritos en la Seccion
de Valores del Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisidon Nacional Bancaria y de
Valores, deberan convertirse en sociedades andnimas bursatiles y ajustar sus estatutos sociales
) para prever y regularse conforme a esta nueva Ley, razén por la cual, propone reformar los
estatutos sociales de esta Sociedad para cumplir con lo anterior, en los siguientes términos:

ESTATUTOS SOCIALES DE GRUPO HERDEZ, S.A.DEC.V.
PRIMERA .- DENOMINACION. La denominacién de la Sociedad es "GRUPO HERDEZ", la cual ir4

seguida de las palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable”™ o de su abreviatura
“‘S.AB.deC.V. .

.SEGUNDA.- DOMICILIO. El domicilio social de la Sociedad sera la Ciudad de México, Distrito
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lnquiQaciofy,

.- La adquisicion, enajenaCtén y, en general, la negociacién con todo tipo de acciones, partes
sociales y de cualquier otro titulo valor permitido por la ley;

{Il.- La adquisicidon, enajenacién y, en general, la negociaciéon con acciones propias o de titulos
que las representen de conformidad con el articulo cincuenta y seis y, en su caso, demas
dlsposuaones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

IV.- La emisién, suscripcién, aceptacion, endoso, aval o cualquier otro tipo de. negocuacuén con
titulos o valores que !a ley permita incluyendo, sin limitar acciones, certificados bursatiles e
inclusive titulos opcionales de conformidad con lo establecido por los articulos cincuenta y
tres, cincuenta y seis, sesenta y uno y sesenta y cinco de la Ley del Mercado de Valores y.

- demas aplicables;

V.- La celebracién de todo tipo de actos, la contratacion de créditos o pasivos, otorgando y
recibiendo garantias especificas, la emisién de obligaciones, bonos, papel comercial,
acciones y-de cualquier otro valor permitido por la ley; aceptar, girar, endosar o avalar toda
clase de titulos de crédito y valores; otorgar fianzas, avales o garantias de cualquier clase,
respecto de las obligaciones contraidas por la propia Sociedad o de los titulos emitidos por la

- misma, inclusive aquellos aceptados por terceros; )

VI.- Adquirir, comercializar, enajenar, tomar y otorgar el uso y goce por cualquier titulo permitido
por la ley respecto de bienes muebles e inmuebles;

VIl.- Obtener, adquirir, contratar y otorgar por cualquier titulo permitido por la ley, patentes,
marcas, nombres comerciales, disefios, planos, formulas, estudios, proyectos, derechos de
autor y concesiones para todo tipo de actividades industriales y comerciales de cualquier
naturaleza;

VIll.-La prestacion o contratacion de servicios técnicos, administrativos, consultivos y de asesorla
asi como la celebracion de contratos o convenios para la realizacion de fines relacionados

- con su objeto social; y

1X.- La Sociedad llevara a cabo cualquier otra actividad permltlda por la ley que sea necesaria o

accesoria para cumplir con su objeto social.

CUARTA.- DURACION. La duracion de la Sociedad sera indefinida.

QUINTA.- CONVENIO EXPRESQO PARA ACCIONISTAS EXTRANJEROS. Esta Sociedad es
mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan formalmente ante la
‘Secretaria de Relaciones Exteriores del gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, a
considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que
sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que
sea titular la Sociedad, o bien, de los derechos u obligaciones que deriven de los contratos en que
sea parte la propia Sociedad. Por lo tanto, dichos socios en virtud de su calidad como tales,
renuncian a invocar la proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la nacién mexicana las acciones, derechos y bienes que hubieren adquirido. :

SEXTA.- CAPITAL SOCIAL. El capital social es variable, el capital social minimo fijo, sin derecho
a retiro, es la cantidad de SEIS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO PESOS SETENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL vy. esta
representado por CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTAS MIL acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas.

El monto del capital social variable, estara siempre representado por acciones que tendran las
caracteristicas que determine la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién las que, en todo
caso, seran ordinarias y nominativas y sin expresién de valor nominal.

Sin embargo, en términos del articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores la
Sociedad podra emitir acciones diferentes a las ordinarias incluyendo acciones de voto limitado o
restringido o sin derecho a voto y las previstas en los articulos ciento doce y ciento trece de la Ley
.General de Sociedades Mercantiles, de conformidad con lo dispuesto por el articulo cincuenta y
cuatro de la Ley del Mercado de Valores y la clausula décimo segunda de estos Estatutos
Sociales.
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.- La Clase “II" estara integrada por acciones representativas de la parte variable del capital
social.

En términos del ultimo parrafo del articulo cincuenta de la Ley del Mercado de Valores, los titulares
de acciones representativas del capital variable de la Sociedad, no tendran el derecho de retiro al
que se refiere el articulo doscientos veinte de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Salvo que la Sociedad emita acciones distintas a las ordinarias de conformidad con lo dispuesto
por el articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores, la totalidad del capital social
de la Sociedad, estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de libre suscripcién, que conferiran a sus titulares iguales derechos y obligaciones.

Las acciones de voto limitado o restringido o sin derecho a voto que, en su caso, emita la
Sociedad al amparo del citado articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores y la
autorizacién que expida al efecto la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, tendran los

_derechos que determine la Asamblea de Accionistas de la Sociedad que resuelva su emision. :

Cuando en el capital de la Sociedad participen accionistas extranjeros, éstos deberan cumplir con
las normas vigentes establecidas para la inversion extranjera.

La propiedad de una 0 mas acciones implica la aceptacion de estos Estatutos Sociales y de las
resoluciones legalmente tomadas por la Asamblea de Accionistas o por el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

OCTAVA.- TITULOS DE ACCIONES. Las acciones estaran amparadas por titulos impresos,
pudiendo expedirse certificados provisionales mientras se imprimen los titulos definitivos.

Tanto los certificados provisionales como los titulos definitivos de acciones deberan ser
numerados progresivamente dentro de cada Clase y podran amparar una o varias acciones; los
titulos definitivos llevaran adheridos cupones nominativos, numerados progresivamente que se
desprenderan del titulo y que se entregaran a la Sociedad, contra el pago de dividendos o
intereses. Los certificados provisionales podran tener también cupones. Los titulos definitivos y los
certificados provisionales de acciones reunirdn los deméas requisitos que exige el articulo ciento
veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Se transcribira en ellos, literalmente y en
forma ostensible el texto de la clausula quinta de estos Estatutos Sociales, seran firmados en
forma autégrafa o facsimilar en el entendido de que este Uitimo caso, el original de las firmas
respectivas en el Registro Pulblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, por el
‘Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad asi como por el Secretario no miembro
del citado Consejo de Administracion o por cualesquiera dos miembros del citado Consejo de
Administracion. ~ :

Los certificados provisionales o los titulos definitivos de acciones representativos del capital social
emitidos por la Sociedad sin expresion de valor nominal omitiran también, en su caso, la referencia
al importe del capital social, en términos de la fraccion iV de! articulo ciento veinticinco de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. o

A peticion de su titular y, a su costa, los certificados provisionales y titulos definitivos de acciones
podran canjearse por otros de diferentes denominaciones. En caso de pérdida robo o destruccion.
de los certificados provisionales o titulos de acciones, seran reemplazados, también a costa de su
titular, de conformidad con el procedimiento establecido en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

NOVENA.- LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES. La Sociedad contara con un libro de registro
de acciones, que podra ser llevado, segun lo determine el Consejo de Administracion de la
Sociedad, por la propia Sociedad a través del Secretario no-miembro del Consejo de la Sociedad,
por un tercero, o por alguna de las Instituciones para el Depésito de Valores. En dicho libro se
anotaran los datos exigidos por el articulo ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades .
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siguiente de su celebracion o aquél en que hubiere debido celebrarse.

DECIMA.- AUMENTOS Y .REDUCCIONES DE CAPITAL. Salvo los aumentos o disminuciones de
capital social que se deriven de la adquisicion de acciones propias en la bolsa de valores en que
opere la Sociedad y, en el entendido, de que se resuelva que dichas acciones se conviertan en
acciones de tesoreria de conformidad con estos estatutos sociales, el articulo cincuenta y tres de
la Ley del Mercado de Valores, las reglas de caracter general que al efecto emita la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y cualquier otra disposicion legal aplicable, todo aumento o
disminucion del capital social, en la parte fija, se efectuara por resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, debiendo el acta correspondiente, en ambos casos, ser
protocolizada ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio
social.

Adicionalmente, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas fijara el monto maximo
autorizado para capital en la parte variable. En tal evento, el acta correspondiente igualmente se
formalizara ante notario publico y se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio

“social.

Dentro del monto méximo autorizado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas al que
se refiere el parrafo inmediato anterior, cualquier aumento de! capital social en su parte variable
podra ser decretado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. En tal
caso, no sera necesaria, la inscripcion en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la
Sociedad, de los instrumentos notariales que contengan aumentos o disminucién de capital en ia
parte variable de la Sociedad.

Asimismo, las disminuciones de capital en su parte variable también seran decretadas por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, no siendo necesaria su formalizacion
ante fedatario publico ni su inscripcion en el Registro Publico de Comercio correspondiente al
domicilio social. No podra reducirse el capital social cuando la consecuencia sea reducirlo a
menos del minimo. ‘

No podra decretarse ningun aumento de capital antes de que estén integramente pagadas las
acciones emitidas con anterioridad.

Cuando existan acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social, que
por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que decrete su emision,
deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad, para que vayan siendo entregadas por
-el Consejo de Administracion, a los accionistas de la Sociedad, a medida que vaya realizandose
su suscripcién y pago, se deberan en todo caso respetar los derechos de preferencia de los
accionistas de la Sociedad a que se refiere esta clausula.

~ Los accionistas tendran derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan en
caso de aumento del capital social, en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares al
momento de decretarse el aumento de que se trate.

‘Este derecho debera ej'ercitarse en un plazo de quince dias contados a partir del dia siguiente al
de la publicacion del acuerdo respectivo, en el Diario Oficial de la Federacion.

En caso que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieron ejercer el
derecho de preferencia que se les otorga en esta clausula ain quedaran sin suscribir algunas
acciones, el Consejo de Administracion ofrecera a terceros tales acciones para su suscripcion y
pago, siempre y cuando las acciones de que se trate sean ofrecidas para su suscripcion y pago en
términos y condiciones que no sean mas favorables a aquellas en que pudieron ser adquiridas por’
los accionistas de la Sociedad. .

En caso de que el Consejo de Administracion, dentro-de los quince dias siguientes a la fecha de
expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieron ejercer el derecho de preferencia, no

hoja 4/29 »



WS 1A MWL W WAL W WM, W e e e e s e e
minimo fijo sin derecho a retiro en la cantidad requerida para completar la disminucién de capital
de que se trate.

Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad, no tendran el derecho de
retiro al que se refiere el articulo doscientos veinte de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
segun lo dispone el Gltimo parrafo del articulo cincuenta de la Ley del Mercado de Valores.

Ningln accionista podra ejercer el derecho de separacion a que se refiere el articulo doscientos
veintiuno de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando como consecuencia del ejercicio
de ese derecho, se reduzca a menos del minimo el capital de la Sociedad.

-Todo aumento o reduccion de capital debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara
la Sociedad.

DECIMA PRIMERA.- EMISION DE_ACCIONES DE TESORERIA. La Sociedad podré emitir
acciones no suscritas que conservara en su tesoreria y que no estén destinas para suscripcidn por
el publico, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo doscientos dieciséis y demas
aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, la Sociedad también
podra emitir acciones no suscritas que conservara en dicha tesoreria dando cumplimiento al
articulo cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores, con el objeto de que éstas sean
suscritas con posterioridad por el publico inversionista, siempre que se apegue a lo siguiente; (i)
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobard el importe maximo del aumento de
capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones; (ii) la
suscripcion de las acciones emitidas se efectuara mediante oferta publica, previa inscripcién en el
Registro Nacional de Valores, dando cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores
y, en su caso, demas disposiciones de caracter general que emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores; y (iii) que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé
publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. '

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo ciento treinta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante
ofertas publicas.

DECIMO SEGUNDA.- EMISION DE ACCIONES DISTINTAS A LAS ORDINARIAS. De
conformidad con la clausula Sexta y Séptima de estos Estatutos Sociales y el articulo cincuenta y
cuatro de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad sélo podra emitir acciones ordinarias que
otorguen a sus titulares derechos de voto pleno. Sin embargo, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores podra autorizar a la Sociedad la emisién de acciones distintas a las ordinarias, siempre
que las acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, incluyendo aquellas que sean
emitidas por la Sociedad de conformidad con los articulos ciento doce y ciento trece de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, no excedan del veinticinco por ciento del total del capital
social pagado que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el
publico inversionista en la fecha de la oferta publica, conforme a las disposiciones de caracter
general que al efecto expida dicha Comision Nacional Bancaria y de Valores. .

Inclusive, la Sociedad podra emitir acciones diferentes a las ordinarias excediendo el limite
sefialado en el parrafo anterior, siempre que medie autorizacion previa de la citada Comision
Nacional Bancaria y de Valores y, en el entendido de que, dichas acciones sean de conversion
forzosa en acciones con derecho a voto pleno. Dicha conversiéon debera llevarse a cabo en un
plazo no mayor a cinco afios, contados a partir de la colocacién de acciones de que se trate.

Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quorum de las
asambleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido Unicamente se
computaran para sesionar legalmente en las asambleas de accionistas a fas que deban ser
‘convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

DECIMO TERCERA.- DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. La Asamblea General de
Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de Accionistas son
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controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los

activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de |a forma en gue se ejecuten, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién. En dichas
asambleas, en su caso, también podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a

voto, incluso limitado o restringido.

Ademas, la Asamblea General Ordinaria Anual debera acordar expresamente para cada ejercicio
el monto méximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias, con la Gnica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse para tal fin, en ningun caso
_exceda el'saldo total de las utilidades netas de la Sociedad.

Adicionalmente, seran Asambleas Extraordinarias las que se reunan para tratar cualquiera de los
asuntos a que se refiere el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracién, por
conducto de su Presidente o, en su defecto, por el Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad. También podran ser convocadas por el Presidente del Comité de
Auditoria o por el Presidente del Comité de Practicas Societarias a solicitud de los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, inclusive limitado o restringido, que sean representativas
de cuando menos el diez por ciento del capital social de la Sociedad, en los términos de! articulo
cincuenta de la Ley del Mercado de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por
la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como cualquier otra
persona que se estime necesario, podra asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

DECIMO CUARTA.- DERECHOS DE MINORIAS. De conformidad con lo establecido por los
articulos treinta y ocho y cuarenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares
de acciones con derecho a voto, inclusive de -acciones de voto restringido o limitado, que
representen en lo individual o conjuntamente cuando menos el cinco por ciento de! capital social,
"podran ejercitar directamente la accién de responsabilidad contra los administradores, el Director
General de la Sociedad y los Directivos Relevantes de la misma. Para ello, no se requiere el
cumplimiento de lo dispuesto por €l articulo ciento sesenta y uno y ciento sesenta y tres de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Las acciones que ejerzan los accionistas de la Sociedad de
conformidad con este parrafo, deberan comprender el monto total de las responsabilidades a favor
de la Sociedad, de las personas morales que ésta controle o aquéllas respecto de las cuales
ejerza una Influencia Significativa (segun dicho término se define mas adelante), y no unicamente
el interés personal del o de los demandantes. El ejercicio de dicha accion queda sujeta a lo
establecido por el citado articulo treinta y ocho y el articulo treinta y nueve de la Ley del Mercado

de Valores. :

Los accionistas titulares 'de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en |0
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad tendran derecho
a requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de Comités, en cualquier momento, que
se convoque a una Asamblea General de Accionistas sin que resulte aplicable el articulo ciento
ochenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Adicionalmente, los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada que
representen cuando menos el diez por ciento de las acciones representadas en una Asamblea de
Accionistas, podran solicitar se aplace la votacion por una sola vez por tres dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
.suficientemente informados, sin que sea aplicable el porcentaje citado en el articulo ciento noventa
y nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

También, los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
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todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con
tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Sera responsable de dafios y perjuicios el accionista que vote en una asamblea teniendo un
interés contrario al de la Sociedad. Los accionistas de la Sociedad al emitir su voto deberan
ajustarse a lo que dispone el articulo ciento noventa y seis de la Ley General de Sociedades
Mercantites. De conformidad con el articulo cincuenta y dos de la Ley del Mercado de Valores, se
presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un
"interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el
Control (seguin dicho término se define mas adelante) de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha
Sociedad o personas morales que ésta controle. Para efectos de estos Estatutos Sociales Control
significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los
actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas General de
Accionistas de socios u drganos equivalentes o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros
administradores o su equivalente de una persona moral; (i) mantener la titularidad de los derechos
que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas de cincuenta por ciento del
capital de una persona moral; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia
o las principales politicas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma.

Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se
ejerceran en términos de lo establecido en el articulo treinta y ocho de la Ley del Merado de
Valores.

Los accionistas de la Sociedad podran celebrar convenios entre ellos, en términos de la fraccion Vi
del articulo dieciséis de la Ley del Mercado de Valores. Dichos convenios y sus caracteristicas
deberan ser notificados a la Sociedad dentro de los cinco dias habiles siguientes al de su
celebracion para que sean revelados al publico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
-Valores, S.A. de C.V. Adicionalmente, la existencia de los citados convenios debera indicarse en el
reporte anual que la Sociedad debe presentar a la citada bolsa de valores y a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, en términos dei articulo ciento cuatro de la Ley del Mercado de
Valores. La Sociedad deberd mantener dichos convenios a disposicién ‘del publico para su
consulta en la oficina de la Sociedad. .

Los convenios a los que se refiere el parrafo anterior, no seran oponibles a la Sociedad, y su
incumplimiento no afectara la validez del voto en las Asambleas de Accionistas, pero solo seran
eficaces entre las partes una vez que sean revelados al publico inversionista. ‘

DECIMO QUINTA.- CONVOCATORIAS. Las convocatorias para las Asambleas Generales
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas seran realizadas por el Secretario no-miembro del
Consejo de Administracidn, por el Presidente Consejo de Administracion o por el Presidente
Comité de Auditoria o el Presidente Comité de Practicas Societarias, por conducto de la persona
designada para estos efectos y seran publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, o en uno de
los periédicos de mayor circulacion en el domicilio soclal, cuando menos quince dias naturales
previos a la fecha fijada para la celebracién de la Asamblea de Accionistas correspondiente.

Las convocatorias sefalaran e! lugar, dia y hora en que la Asamblea de Accionistas deba tener
verificativo. Contendran la orden del dia e iran firmadas por quien las haga. No ser& necesaria la
convocatoria cuando en el momento de la votacion esté representada la totalidad de las acciones
_en que se divide el capital social de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad con el articulo cincuenta de la Ley del Mercado de
Valores y la cldusula Décimo Cuarta de estos Estatutos Sociales, los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso de aquéllas que otorguen a sus tenedores dicho derecho en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el diez por ciento del capital social )
podran solicitar al Presidente del Consejo de Administracion, o al Presidente del Comité de
Auditoria y al Presidente del Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea -
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formularios elaborados por la Sociedad que la misma ponga a su disposicion a través de los
intermediarios del mercado de valores o en las oficinas de la propia Sociedad, con por lo menos
quince dias naturales de anticipacion a aquél en que se haya de celebrar la Asamblea de
Accionistas correspondiente. Los citados formularios deberan cumplir con los siguientes requisitos:

- SefRalar de manera notoria la denominacion de ia Sociedad, asi como el respectivo orden del
dia, no pudiendo incluir en el mismo punto a tratar bajo el rubro de asuntos generales o
equivalentes. En términos del articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas tendran el derecho de impedir que los accionistas traten dichos asuntos en la

Asamblea de Accionistas correspondiente; y
Il.- Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.,

El Secretario no miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligadoc a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en esta clausula e informar sobre ello a la Asamblea
de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los accionistas no podran hacerse representar por los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad. .

Para ser admitidos a las Asambleas de Accionistas, los titulares de acciones representativas del
capital de la Sociedad deberan estar debidamente inscritos en el libro de registro de acciones que
la Sociedad lleve conforme a lo establecido en estos Estatutos Sociales. Adicionaimente, los
accionistas estaran obligados a solicitar al Secretario no miembro del Consejo de Administracion
de la Sociedad, a mas tardar, durante el Gltimo dia habil que precede al de la celebracion de la
Asamblea, la tarjeta de admisién correspondiente, misma que les sera expedida contra el depésito
de certificados provisionales o titulos de acciones o contra |a entrega del documento que acredite
el depdsito de fos mismos en alguna de las instituciones para el depdsito de valores o ante alguna
_institucion fiduciaria o de crédito, nacional o extranjera.

DECIMO SEPTIMA.- PRESIDENCIA DE LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas Generales
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién y, en su ausencia, por alguno de los accionistas o de los representantes de éstos
designado por los accionistas o sus representantes presentes. )

E| Presidente nombrara uno o mas escrutadores de entre los accionistas, representantes de
accionistas o invitados presentes, para que determinen, st existe quérum legal suficiente para la
instalacion de la Asamblea y para que realicen el computo de los votos emitidos, si esto .Ultimo
fuese solicitado por el Presidente de la Asamblea de Accionistas.

DECIMO OCTAVA.- INSTALACIONES DE LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas que se reunan en virtud de primera convocatoria se consideraran
legalmente instaladas si se encuentra representado cuando menos el cincuenta por ciento del
capital social; en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias se
consideraran legalmente Instaladas con cualquiera que sea el numero de acciones representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas,
en virtud de primera convocatoria, si esta representado cuando menos el setenta y cinco por ciento
del capital social, en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias se consideraran legalmente instaladas si estd representado cuando menos ef -
« cincuenta por ciento del capital social.

DECIMO NOVENA.- VOTACIONES DE LAS ASAMBLEAS. Las resoluciones adoptadas en las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que se reunan en virtud de primera o ulterior
convocatoria, seran validas si se toman por mayoria de votos de las acciones presentes o
representadas. Las resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas,
instaladas en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran validas si se aprueban por el voto
favorable de acciones que representen por lo menos la mitad del capital social.
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si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, siempre que se confirmen
por escrito.

VIGESIMA.- ACTAS DE LAS ASAMBLEAS. De cada Asamblea de Accionistas se levantara un
acta en la que se consignaran las resoluciones adoptadas, debiendo dicha acta asentarse en el
libro de actas de asambleas de accionistas que para tal efecto llevaréa la Sociedad.

Asimismo, de cada Asamblea se formara un expediente en el que se conservaran ejemplares del
acta y de la lista de asistencia a la Asambiea, firmada por el o los escrutadores, las tarjetas de
admision a la misma, las cartas poder, copia de las publicaciones en las que, €n su caso, haya
aparecido la convocatoria y, en su caso, copias de los informes del Consejo de Administracion y
cualesquiera otros documentos que hubieran sido sometidos a la consideracién de la asamblea.

Si el acta de alguna Asamblea de Accionistas no pudiera ser asentada en el libro correspondiente,
la misma debera ser protocolizada ante notario publico. Las actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas se protocolizaran ante notario publico y se inscribiran en el Registro
Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. Todas las actas de asambleas de accionistas,
asi como de las constancias respecto de las que no se hubieren podido celebrar por falta de
quérum, serdn firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.

VIGESIMA PRIMERA.- ADMINISTRACION. La administracion y representacién de la Sociedad
estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director General, mismos que
desempefiaran las funciones que se establecen en los presentes Estatutos Sociales de
conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter
general que, en su caso, emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de
Sociedades de Mercantiles y cualquier otro ordenamiento legal aplicable. :

El Consejo de Administracion estara integrado por un méaximo de veintiun miembros propietarios,
de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser Consejeros Independientes
(segun dicho término se define mas adelante), quiénes deberan cumplir con los requisitos a los
que se refiere la Clausula Vigésimo Segunda siguiente. i

No podran desempenar el cargo de miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, los
auditores externos de la misma-o los de cualquiera de las personas morales que integren el
Consorcio o Grupo Empresarial (segun dichos términos se definen mas adelante) al que
pertenezca la Sociedad, ni las personas que las hubieren desempefiado dicho cargo durante los
doce meses inmediatos anteriores a la fecha de su nombramiento.

Para efectos de estos Estatutos Sociales y de conformidad con el articulo dos de la Ley del
Mercado de Valores, los términos con mayUscula inicial que se indican a continuacién tendran los
siguientes significados: '

“Consorcio” significa, el conjunto de personas morales vinculadas entre si por una o mas personas
fisicas que integrando un Grupo de Personas, tengan el control de las primeras.

“Grupo de Personas” significa, las personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, para
tomar decisiones en un mismo sentido. Se- presume, salvo prueba en contrario, que constituyen
grupo de personas: (i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil
-hasta el cuarto grado, los conyuges, la concubina y el concubinario; y (i) las sociedades que
formen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial (segun dicho termino se define mas
adelante) y la persona o conjunto de personas que tengan el Control (segun dicho término se .
define mas adelante) de dichas sociedades. .

“Grupo Empresarial’ significa, el conjunto de personas morales organizadas bajo esquemas de
participacion directa o indirecta del capital social, en las que una misma sociedad mantiene el
control de dichas personas morales.

El Consejo de Administracion designard a un Secretario que no formara parte de dicho organo
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La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en la que se designe o ratifique a los
-miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus consejeros. Sin perjuicio de lo
anterior, en ningun caso podran designarse ni fungir como Consejeros Independientes las
personas siguientes: -

1. Los Directivos Relevantes (segln dicho término se define mas adelante) o empleados de la
Sociedad o de las personas morales que integren el Grupo Empresarial o Consorcio al que aquella
pertenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La referida limitacion serd aplicable a
aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha de designacion. '

Para efectos de estos estatutos sociales, “Directivos Relevantes” significa, el director general de la
Sociedad, asi como las personas fisicas que ocupando un empleo, cargo 0 comision en éstaoen
las personas morales que controle la Sociedad o que la controlen, adopten decisiones que
trasciendan de forma significativa en la situacion administrativa, financiera, operacional o juridica
de la propia Sociedad o del Grupo Empresarial al que ésta pertenezca, sin que queden
comprendidos dentro de esta definicion los Consejeros de la Sociedad. '

1l Las personas fisicas que tengan Influencia Significativa o Poder de Mando {segun dicho
términos se definen mas adelante) en la Sociedad o en alguna de las personas morales que
integran el Grupo Empresarial o Consorcio al que pertenece la Sociedad.

“Influencia Significativa” significa, la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer el voto respecto de cuando menos el veinte por ciento del capital social de una persona
moral.

“Poder de Mando’, significa, la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos
adoptados en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de administracion o en la
gestion, conduccidon y ejecuciéon de los negocios de la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una Influencia Significativa. Se presume que tienen poder de mando
en una persona moral, salvo prueba en contrario, las personas que se ubiquen en cualquiera de
los supuestos siguientes: (i) los accionistas que tengan el Control; (ii) los individuos que tengan

" vinculos con la Sociedad o con las personas morales que integran el Grupo Empresarial 0
Consorcio al que aquélla pertenezca, a través de cargos vitalicios, honorificos o con cualquier otro
titulo analogo o semejante a los anteriores; (iii) las personas que hayan transmitido el Control de la
persona moral bajo cualquier titulo y de manera gratuita 0 a un valor inferior al de mercado o
contable, en favor de individuos con los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el cuarto grado, el conyuge, la concubina o el concubinario; o (iv) quienes instruyan a los
Consejeros o Directivos Relevantes de la persona moral, la toma de decisiones o la ejecucién de
operaciones en una sociedad o en las personas morales que ésta controle.

ll. Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el Control de la
Sociedad.

IV. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, SocCios,
consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor,
deudor o acreedor importante de la Sociedad.

Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas
de la Sociedad representen mas del diez por ciento de las ventas totales del cliente, del prestador
de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento.
Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el importe del credito es
mayor al quince por ciento de los activos de la Sociedad o de su contraparte.

V. Las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
hoja 10/29 +




Bl WA ISR 7 F RS TRET e T o R - = ¥

miembro del Consejo de Administracion de que se ftrate, podra objetar la calificacion de
independencia de los miembros del Consejo .de Administracion de la Sociedad, cuando existan
elementos que demuestren la falta de independencia en términos de esta clausula y el citado
articulo de la Ley del Mercado de Valores. En tal supuesto el Consejero Independiente en cuestién

perdera el referido caracter.

VIGESIMO TERCERA.- SUPLENCIA DE LOS CONSEJEROS; CONSEJEROS
PROVISIONALES. De cada miembro propietario del Consejo de Administracion, la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad podra designar a su respectivo suplente. Los
consejeros suplentes soélo podran suplir a los consejeros propietarios segin lo determine la
Asamblea de Accionistas que los elija. Lo anterior, en el entendido de que, los consejeros
suplentes de los Consejeros Independientes, deberan contar con las caracteristicas de
independencia que dispone el articulo veintiséis de la Ley del Mercado de Valores, y la clausula
Vigésimo Segunda de estos estatutos sociales.

En términos del articulo veinticuatro de la Ley de! Mercado de Valores, los consejeros continuaran
en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados, hasta por un plazo de treinta dias naturales a falta de designacién del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el articulo ciento
cincuenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso, el Consejo de
_Administraciéon podra designar Consejeros Provisionales, sin que sea necesario para ello,
intervencion de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad en el evento de que: (1) se actualice
cualquiera de los supuestos a los que se refiere el articulo ciento cincuenta y cinco de la Ley
General de Sociedades Mercantiles: (2) la Asamblea de Accionistas de la-Sociedad no hubiere
designado consejeros sustitutos; (3) los consejeros nombrados por la Asamblea de Accionistas no
tomen posesion de su cargo; o (4) de conformidad con lo dispuesto por el articulo ciento cincuenta
y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles: (i) en el evento de que la Asamblea de
Accionistas revoque el nombramiento de uno o varios consejeros y, Unicamente durante el periodo
de tiempo en que la Asamblea de Accionistas no haya designado a sus respectivos sustitutos; o
(ii) la por muerte, el impedimento de algun consejero, o (iii) por cualquier otra causa que tenga
como consecuencia la imposibilidad para desempefiar en cargo.

En los casos anteriores, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara los nombramientos .
realizados por e Consejo de Administracion o, en su caso, designara consejeros sustitutos en la
asamblea inmediata siguiente a que ocurra la designacion de Consejeros Provisionales por parte
del Consejo de Administracion de la Sociedad.

VIGESIMO CUARTA.- DESIGNACION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION Y SECRETARIO NO MIEMBRO. EI Consejo de Administracion designara de
entre sus miembros propietarios a un Presidente y si asi lo estimase conveniente a uno o varios
Vicepresidentes, quienes gozaran de las facultades que les sean otorgadas al momento de su
designacion.

*Sin detrimento de las facultades que le corresponde al Director General de la Sociedad conforme a
lo dispuesto por el articulo cuarenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores y en concordancia
con el articulo ciento cuarenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente
representara al Consejo de Administracion y, por lo tanto, a la Sociedad, ante toda clase de
particulares y autoridades y vigilard que se cumpla con las resoluciones de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion, funcién que podra delegar en el Comité de Auditoria
de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion designard por mayoria de votos a su Secretario de la
Sociedad y Pro-Secretario, quiénes no seran miembros del Consejo de Administracion:

El-Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad o, en su caso, el Pro-
Secretario no miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad en funciones, autentificara .
con su firma las copias o extractos de las actas de sesiones del Consejo de Administracién, de las
Asambleas de Accionistas y de los demas documentos de la Sociedad, y llevara el archivo y

hoja 11/29 +



Nl ¥ T Tl T f Wl LA WA AT RE T 1) heit i

Bt Bt e
consejeros que representen cuando menos el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad e inclusive el Secretario no miembro de dicho érgano colegiado
podran convocar a sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad. Cualquiera de los
convocantes, podra insertar en el orden del dia correspondiente los puntos que estimen

convenientes.

El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de! Consejo de
Administracién pero siempre en calidad de invitado teniendo derecho de voz mas no de voto. El
Auditor Externo de 1a Sociedad se abstendra de estar presente en las discusiones que lleve a cabo
el Consejo de Administracién respecto de puntos del orden del dia de la convocatoria a la sesion
correspondiente, en los que pudiera tener conflicto de interés o que pudieran comprometer su
independencia.

La convocatoria se realizard mediante aviso por escrito enviado con anticipacién de por lo menos
con cinco dias naturales a la fecha de la sesién, en forma tal que asegure que su destinatario lo
reciba en el domicilio que haya sido proporcionado par tal fin a la Sociedad.

VIGESIMO SEXTA.- CELEBRACION DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. Para que las sesiones del Consejo de Administracion se consideren
.legalmente instaladas, se requerira, en todo caso, de la asistencia de cuando menos la mayoria de
sus miembros. El Consejo de Administracién tomara sus resoluciones por el voto favorable de [a
mayoria de los consejeros presentes en cada sesion.

E! Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad en caso de empate. .
Las resoluciones tomadas fuera de reunién por el Consejo de Administracion, por la unanimidad
- de sus miembros, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
adoptadas en sesién de Consejo siempre que se confirmen por escrito.

VIGESIMO SEPTIMA.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de
Administracion de la Sociedad tendra la representacion social conjuntamente con el Director
General, en términos del articulo veintitrés de la Ley del Mercado de Valores. Tanto el Consejo de
Administracién como el Director General podran delegar, sin perderla, ia representacién social de
la Sociedad a otros Directivos. Relevantes de la misma y a cualquier otra persona que se estime
conveniente para tal efecto. En este tltimo caso el Consejo de Administracidn o Director General
deberan establecer expresamente las facultades que deleguen.

Para el cumplimiento de las atribuciones de representacién, el Consejo de Administracion contaran
con las mas amplias facultades comprendidas en los poderes generales para: a) pleitos y
cobranzas; b) para administrar bienes; c) para actos de dominio; con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de
_los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro de! Cédigo Civil Federal y de las disposiciones

correlativas del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los correlativos de los Cédigos Civiles de las
demas entidades federativas que integran a los Estados Unidos Mexicanos; d) representar a la
Sociedad ante particulares y toda clase de autoridades administrativas y judiciales, ya sean
federales, estatales o municipales, ante toda clase de juntas de conciliacién y arbitraje y demas
autoridades del trabajo, asi como ante arbitros y arbitradores; y e) girar, aceptar, endosar y avalar
o suscribir, en cualquier forma titulos de crédito, asi como para protestarlos en terminos del
Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito.

Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente facultades para:

I.- Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, y desistirse de ellos; para
transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes,
recusar y recibir pagos; para discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo;
representar a la Sociedad ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que la
Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como en cualesquiera
de las etapas del proceso del derecho del trabajo;
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V.- Conferir poderes generales o especiales y revocarlos, asi como para delegar o sustituir
facultades;

VI.- Presentar denuncias y querellas de caracter penal, otorgar el perdén cuando proceda y
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico;

Vll.- Poner en circulacidn acciones que hayan sido depositadas en la tesoreria de la Sociedad;
para ser puestas en circulacién entre los accionistas de la Sociedad o entre terceros; y

’ VIIl.-Presentar a la Asamblea de Accionistas el informe anual de cada une de los Comités del

Consejo de Administracién de la Sociedad respecto de las actividades de éstos.

VIGESIMO OCTAVA.- OBLIGACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de
Administracién en términos del articulo veintiocho de la Ley de! Mercado de Valores debera
ocuparse de los asuntos siguientes:

l.- Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y
_personas morales que ésta controle. '

Il.-  Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y
juridica de la Sociedad, asi como el desempeno de los Directivos Relevantes.

.- Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente: {A) las politicas y
lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas;

(B) las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar

la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran aprobacién del Consejo de

Administracion, las operaciones que a continuaciéon se sefialan, siempre que se apeguen a las
/ politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracién:

(1) las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o
personas morales que ésta controle.

(2) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle
o en las que tenga una Influencia Significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: {a) sean
de! giro ordinario o habitual del negocio; {(b) se consideren hechas a precios de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

(3) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter
general.

(C) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operaciéon y que pretendan llevarse a cabo por
la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
sean inusuales o0 no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos
siguientes: (1) la adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento
de los activos consolidados de la Sociedad; y (2) el otorgamiento de garantias o la asuncién de
pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Sociedad.

gue se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion
de la Sociedad.

(D) el nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su

|
| Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre
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Empresarial o Consorcio al que pertenezca la Sociedad, asi como fos miembros del Consejo de
Administracién o administrador y los Directivos Relevantes de las integrantes de dicho Grupo
Empresarial o Consorcio; (ii) las personas que tengan Poder de Mando en una persona moral que
forme parte de un Grupo Empresarial o Consorcio al que pertenezca la Sociedad; (iii) el conyuge,
la concubina o el concubinario y las personas gue tengan parentesco por consanguinidad o civil .
hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en
alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios y
copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan
relaciones de negocios; (iv) las personas morales que sean parte del Grupo Empresarial o del
Consorcio al que pertenezca la Sociedad; y (v} las personas morales sobre ias cuales alguna de
las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o Influencia

Significativa;

(F) Las dispensas para que un miembro del Consejo de Administracion, Directivo Relevante o
. persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros,
que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una Influencia Significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en la fraccion Il del inciso (C) de esta clausula, podran delegarse en el Comite de

Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad.

(G) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle.

(H) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose, en su caso, a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general. ’ :

(1) Los estados financieros de la Sociedad. '

(J) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones de! Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones

que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir al Director General

revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
. C.V. de conformidad con lo dispuesto por el reglamento interior de la misma. .

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad que se celebre con motivo
del cierre del ejercicio social: (A) los informes de actividades del Comité de Auditoria, del Comité
de Practicas Societarias de la Sociedad y, en su caso, de cualquier otro comité del Consejo de
Administracién constituido para auxiliarlo en el desempefio de sus funcicnes; (B) el informe que el
Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo ciento setenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles con excepcion acompafiado del dictamen del auditor externo;
(C) la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a
que se refiere el inciso (B) inmediato anterior; (D) el informe a que se refiere el articulo 172, inciso
b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera; y (E)
el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido de conformidad con
lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y. personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el
Director General y la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como a
los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de
éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi
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conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de Ia obligacion que en tal sentido tiene a su cargo-el
Director General de la Sociedad de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y a estos
Estatutos Sociales. °

X.  Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
Sin embargo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho de la Ley del Mercado de
Valores, podra delegar tal funcién en el Comité de Auditoria.

Xl Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos los
Estatutos Sociales, acordes con dicho ordenamiento legal.

VIGESIMO NOVENA.- DESEMPENO DEL CARGO DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE
-ADMINISTRACION. Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad desempeniaran
su cargo procurando la creacién de valor en beneficio de la misma, sin favorecer a un determinado
accionista o grupo de accionistas. Para ello, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los demds deberes que les sean impuestos por las disposiciones legales
aplicables y estos Estatutos Sociales. :

TRIGESIMA.- DEBER DE DILIGENCIA. Los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad estan sujetos al Deber de Diligencia previsto en los articulos treinta y treinta y uno de la
Ley dei Mercado de Valores. Consecuentemente, deberan ejercer sus funciones actuando de
buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y personas morales que ésta controle, para lo cual
podran:

(i) Solicitar informacién de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Al efecto, el Consejo de Administracién de
la Sociedad podra establecer, con la previa opinién del Comité de Auditoria, lineamientos que
establezcan |a forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias
solicitudes de informacién por parte de los consejeros;

(ii) Requerir la presencia de Directivos Relevantes y demas personas, incluyendo auditores
externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones
del Consejo de Administracion,;

(iii} Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la
informacién entregada a los deméas consejeros. Dicho aplazamiento serda hasta por tres dias
naturales, pudiendo sesionar el Consejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria,
siempre que se haya subsanado la deficiencia; y

(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los
miembros y el Secretario no miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracién deberan guardar confidencialldad respecto de los
asuntos que traten en las sesiones del mismo y de cualquier otra informacién de la que tengan
conocimiento respecto de los asuntos de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle
o en las que la Sociedad tenga Influencia Significativa.

TRIGESIMA PRIMERA.- RESPONSABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO DEL DEBER DE
DILIGENCIA. Los consejeros de la Sociedad seran responsables por dafios patrimoniales
‘causados a la Sociedad, a las personas morales que ésta controle y a aquéllas respecto de las
cuales la Sociedad tenga Influencia Significativa, causados como consecuencia del incumplimiento
del Deber de Diligencia previsto en la Ley del Mercado de Valores y en la clausula Vigésimo
Segunda de estos Estatutos Sociales al que estan sujetos, derivados de la actualizacidn de
_cualquiera de los siguientes supuestos:
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(iii) Los consejeros incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o
estos Estatutos Sociales. ¢

Los miembros del Consejo de Administracién que incumplan con el Deber de Diligencia al que
estan sujetos seran solidariamente responsables por los dafios patrimoniales que causen a la
Sociedad, a las personas morales que ésta controle o en las que la Sociedad tenga una Influencia
Significativa. Sin embargo, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad podra limitar tal
responsabilidad e inclusive, contratar en favor de los miembros del Consejo de Administracion
.seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion por los dafios que cause su
actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia
Significativa siempre que los actos violatorios del Deber de Diligencia no sean dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos.

TRIGESIMO SEGUNDA.- DEBER DE LEALTAD. Adicionalmente, los miembros y Secretario no
miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan cumplir con el Deber de Lealtad
que les imponen los articulos treinta y cuatro a treinta y siete de la Ley del Mercado de Valores,
cumpliendo entre ofras, con las siguientes obligaciones: (i) mantener la confidencialidad de la
informacién y de los asuntos de los que tengan conocimiento con motivo de su cargo, en el
entendido de que, dicha informacién o asuntos no sean de caracter publico; y (il) abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacién y votacién de un asunto en el que tengan conflicte
de interés, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado consejo.

Los consejeros seran solidariamente responsables con quienes les hayan precedido en el cargo,
por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por
escrito al Comité de Auditoria y al Auditor Externo de la Sociedad. Ademas, los consejeros estan
obligados a informar al Comité de Auditoria y al Auditor Externo, todas aquellas irregularidades
que durante el ejercicic de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia Significativa.

_Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad incurriran en deslealtad frente a la misma y, en consecuencia, seran
responsables de los dafios y perjuicios que le sean causados a la propia Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa, cuando, sin
causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comision, obtengan beneficios econémicos para
si o0 los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de
accionistas.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién incurrirdn en deslealtad frente a la
sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa,
siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realicen
cualquiera de las conductas previstas en el articulo treinta y cinco de la Ley del Mercado de
Valores, consistentes en:

I.- votar con conflicto de interés, en las sesiones del Consejo de Administracién o tomar
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga Influencia Significativa;

.- no revelar, en los asuntos que se traten en ias sesiones del Consejo de Administracién o de
los Comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad
o personas morales que ésta controle o en las que tengan una Influencia Significativa;

-ll.-  favorecer, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la Sociedad

o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa, en
detrimento o perjuicio de los demas accionistas;
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la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga Influencia Significativa; y

VIl.- aprovechar o explotar, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa del
Consejo de Administracién de la Sociedad, oportunidades de negocio que correspondan a la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga Influencia Significativa.

Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o explota una oportunidad
de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que
tenga una Influencia Significativa, cuando el consejero, directa o indirectamente, realice
actividades que: (A) sean del giro ordinario o habitual de la propia sociedad o de las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa; (B) impliquen la
celebracion de una operacion o una oportunidad de negocio que originalmente sea dirigida a la
Sociedad o personas morales citadas en el inciso anterior; y (C) involucren o pretendan involucrar
en proyectos comerciales o de negocios a desarrollar por la Sociedad o las personas morales
citadas en el inciso (A) anterior, siempre que el consejero haya tenido conocimiento previo de ello.

Tratédndose de personas morales en las que una Sociedad tenga una Influencia Significativa, la
responsabilidad por deslealtad sera exigible tanto a los miembros del Consejo de Administracion
como a su Secretario no miembro que coniribuyan en la obtencion, sin causa legitima, de los
beneficios a que se refiere esta clausula.

Los miembros y el Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan
abstenerse de realizar cualquiera de las conductas que a continuacion se establecen: (i} generar,
difundir, publicar o proporcionar informacion al publico inversionista, respecto de la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa, o bien, sobre
los valores de cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, 0 bien, ordenar
que se lleve a cabo alguna de dichas conductas;

(i) ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, asi como alterar u ordenar alterar los registros para ocultar la
verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier concepto de los estados
financieros;

(iii} ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacion relevante que en deba
ser divulgada al publico en términos de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, a los
accionistas o a los tenedores de valores, salvo que la mencionada ley prevea la posibilidad de su
diferimiento,

(iv) ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad de la Sociedad o personas
morales que ésta controle;

(v) destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o parcialmente, los sistemas

o registros contables o la documentacion que dé origen a los asientos contables de la Sociedad o
de las personas morales que ésta controle, con anterioridad al vencimiento de los plazos legales
de conservacion y con el propdsito de ocultar su registro o evidencia;

(vi) destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacién, documentos o archivos, incluso
electronicos, con el propoésito de impedir u obstruir los actos de supervisién de la Comisién
‘Nacional Bancaria y de Valores;

(vii) destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion, documentos o archivos, incluso
electronicos, con el propdsito de maniputar u ocultar datos o informacion relevante de la Sociedad
a quienes tengan interés juridico en conocerlos;

(viii) presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores documentos o informacion falsa o
alterada, con el objeto de ocultar su verdadero contenido o contexto; y
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TRIGESIMO TERCERA.- RESPONSABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO DEL DEBER DE
LEALTAD. La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados con
motivo de los actos, hechos u omisiones a derivadas del incumplimiento del Deber de Lealtad,
<sera solidaria entre los culpables que hayan adoptado la decisién y sera exigible como
consecuencia de los dafos o perjuicios ocasionados. La indemnizacion que corresponda debera
cubrir los dafos y perjuicios causados a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en
las que tenga una Infiuencia Significativa y, en todo caso, se procedera a la remocién del cargo de

los culpables.

La Sociedad afectada, en ningin caso, podra pactar en contrario, ni prever en estos Estatutos
Sociales, prestaciones, beneficios o excluyentes de responsabilidad, que limiten, liberen,
sustituyan 6 compensen las obligaciones por la responsabilidad a que se refieren los articulos
treinta y cuatro a treinta y siete de la Ley del Mercado de Valores, ni contratar en favor de persona
alguna seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion por los dafios y
perjuicios ocasionados. :

TRIGESIMO CUARTA.- ACCIONES DE RESPONSABILIDAD. Los consejeros de la Sociedad
estan sujetos a las acciones de responsabilidad previstas en el articulo treinta y ocho de la Ley del
Mercado de Valores. Dicha responsabilidad sera Unica y exclusivamente en favor de la Sociedad o
de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una Influencia Significativa, que sufra el
dafio patrimonial. ‘

La accion de responsabilidad podra ser ejercida: (i) por a Sociedad; o (ii) por los accionistas de la

.Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que representen
el cinco por ciento o mas del capital social de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en la Clausula Décimo Cuarta previa y en los articulos treinta y ocho y treinta y nueve
de la Ley del Mercado de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa, derivados de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cuaiquiera de
las excluyentes de responsabilidad siguientes: (i) den cumplimiento a los requisitos que la Ley del
Mercado de Valores establezca para la aprobacion de los asuntos que competa conocer al
Consejo de Administracion o, en su caso, comités de los que formen parte; (ii) tomen decisiones ¢
voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su caso, comités a que pertenezcan,
con base en informacién proporcionada por Directivos Relevantes, la persona moral que brinde los
servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad no
ofrezcan motivo de duda razonable: (iii) hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal
saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos
casos, con base en la informacién disponible al momento de la decision; y (iv) cumplan los
acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de ia ley.

TRIGESIMO QUINTA.- VIGILANCIA DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS
‘NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD. El Consejo de Administracion, para el desempefio de la vigilancia
de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, estard a cargo del Consejo de Administracion de la Sociedad a través del
Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias que se constituyan para tal efecto, asi
como por conducto de la persona que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el
ambito de sus competencias, segun lo sefalado en la Ley del Mercado de Valores. Dichos comites
cumpliran con las funciones que, en materia de auditoria y de practicas societarias, dispone la Ley
del Mercado de Valores.
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AlL- Los Comités del Consejo de Administracién tendran la obligacion de informar al Consejo de
Administracién de sus actividades y elaborar anuaimente un reporte sobre las mismas;

.- La Sociedad constituira los Comités del Consejo de Administracién que acuerde la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién de la Sociedad pero, en todo caso,
deber4 constituir un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias de conformidad con
el articulo veintisinco de la Ley del Mercado de Valores.

IV.- Para la elaboracion de sus informes y opiniones, los Comités deberan escuchar a los
Directivos Relevantes de la Sociedad; en caso de existir diferencia de opinién con estos altimos,
incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

V.- Los presidentes del Comités de Auditoria y de Practicas Societarias seran designados y/o
removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos
presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion y deberan ser seleccionados por su
experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.

TRIGESIMO SEXTA.- COMITE DE AUDITORIA. EI Comité de Auditoria debera desempefiar las
siguientes funciones: ;

l.- Dar una opinién al Consejo de Administracion sobre: (A) la mencién y seguimiento de
las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en |os resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle; (B} la
evaluacion del desempefic de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi
como del auditor externo encargado de ésta; (C) la descripcion y valoracion de los servicios
adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de
realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; (D) los
principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle; (E) la descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (F) las medidas adoptadas con
motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las
denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion; y (G) el
seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.

Il.- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el Comité de Auditoria podra requerir la presencia del citado
auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo
menos una vez al aiio.

- .- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su

elaboracién y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su
aprobacién.

V.- Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte.

V.- Elaborar la opinién respecto de las operaciones inusuales o no concurrentes o bien,
aquellas que por su importe sean relevantes en términos del articulo veintiocho, fraccién 1V, inciso
¢) de la Ley del Mercado de Valores, y someteria a consideracién del Consejo de Administracion
para su posterior presentacién a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros elementos,
en el dictamen de! auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por lo menos: (A) si las politicas
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de la Sociedad y las actividades y actividades en las que el propio Consejo de Administracion
hubiere intervenido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho, fraccion IV, incisos
d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

VIl.- Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempeiio de sus funciones o cuando conforme a Ley del
Mercado de Valores o disposiciones de caracter general que emita en su caso la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, se requiera.

VIIi.- Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracidn de la informacién financiera
y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. .

IX.- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para
lo cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

X.- Recibir y analizar observaciones formuladas por accionistas, consejeros, Directivos
Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se
refiere el inciso inmediato anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacién con tales observaciones. .

XI.- Solicitar reuniones periédicas con los Directivos Relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o
personas morales que ésta controle.

XIl.- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

XIll.- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar gue se inserten en el Orden del Dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Xiv.- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en
su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

XV.- Vigilar gque se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a
la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento
de lo anterior. ‘

XVI.- Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos
Estatutos Sociales.

TRIGESIMO SEPTIMA.- COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS. El Comité de Practicas
Societarias que, en su caso, se constituya, debera cumplir con las siguientes funciones:

desempefio de los Directivos Relevantes de la Sociedad; (B) las operaciones con personas

|

; .
f.- Dar opinion al Consejo de Administracion en relacion: (A) a las observaciones respecto del
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para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de
Valores o las disposiciones de caracter general que al efecto emita la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, se requiera. '

.- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

IV.- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboraciéon de los informes respecto a las,
principales politicas y criterios contables seguidos para la preparacion de la informacidn financiera
de la Sociedad y las actividades y actividades en las que el propio Consejo de Administracion
hubiere intervenido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo veintiocho, fraccion IV, incisos
d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

V.- Las demés que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatuios
Sociales.

TRIGESIMO OCTAVA.- DIRECTOR GENERAL. De conformidad con lo dispuesto por el articulo
cuarenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores, las funciones de gestion, conduccion y

‘ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran

responsabilidad del Director General de la misma. El Director General de |a Sociedad para el
desemperio de sus funciones debera sujetarse a las estrategias, lineamientos y politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad.

El Director General para el cumplimiento de sus funciones contara con las mas amplias facultades
comprendidas en los poderes generales para:

a) pleitos y cobranzas; b) para administrar bienes; con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en fos términos de los articulos dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Federal y de las disposiciones correlativas del
Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas
que integran a los Estados Unidos Mexicanos; ¢) representar a la Sociedad ante particulares y
toda clase de autoridades administrativas y judiciales, ya sean federales, estatales o municipales,
ante toda clase de juntas de conciliacion y arbitraje y demas autoridades del trabajo, asi como ante
arbitros y arbitradores; y d) girar, aceptar, endosar y avalar o suscribir, en cualquier forma titulos
de crédito, asi como para protestarlos en términos del Articulo Noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

Asimismo, el Director General contara con facuitades previstas en los poderes para actos de
dominio, cuyo ejercicio estara sujeto a los términos y condiciones establecidos para tal efecto por

-e|l Consejo de Administracion de la Sociedad.

Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente facultades para:

l.- Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, y desistirse de ellos; para
transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes, recusar
y recibir pagos; para discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo; representar a la
Sociedad ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o
tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como en cualesquiera de las etapas del proceso
del derecho del trabajo,

iI.- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes a los
objetos de la Sociedad;

Hl.-  Manejar cuentas bancarias;

IV.-  Conferir poderes generales o especiales y revocarlos, asi como para delegar o sustituir
facultades; y
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1. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el
referido Consejo de Administracion;

ii. Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad,;

Iv. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los Directivos Relevantes
encargados de su preparacion, en el drea de su competencia;

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores;

VL Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicién y colocacion de acciones propias de |la Sociedad;

VIl.  Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el admbito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que
resulten procedentes;

VIll. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
accionistas;
IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los

dividendos que se paguen a los Accionistas;

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de
la sociedad; :
X1 Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el articulo

ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto;

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
‘normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso,

XIll.  Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa, salvo que por
determinacién del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinion del Comite de
Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y

XIV. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades se auxiliara de los Directivos
Relevantes y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

CUADRAGESIMA.- RESPONSABILIDADES POR INCUMPLIMIENTO A CARGO DEL
DIRECTOR GENERAL Y DE LOS DIRECTIVOS RELEVANTES DE LA SOCIEDAD. El Director
General y los demas Directivos Relevantes estaran sujetos al cumplimiento de los Deberes de
Diligencia y de Lealtad previstos en la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, en
sus respectivas competencias, por lo que responderan por los dafios y perjuicios derivados de las
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error; y (iii) la actualizacién de cualquiera de las conductas previsfés en- los articulos treinta y
cinco, fracciones lll y IV a Vil y treinta y seis de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo
previsto en los articulos treinta y siete a treinta y nueve de dicho ordenamiento. .

CUADRAGESIMA PRIMERA.- CAUCIONES. Los miembros del Consejo de Administracion, asi
como el Director General y demas funcionarios, que sean designados, caucionaran su manegjo,
mediante el deposito en la tesoreria de la Sociedad, de la cantidad que determine la Asamblea de
Accionistas que los elija, o en su defecto, el importe del valor nominal de una accion de la

Sociedad.

CUADRAGESIMO SEGUNDA.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD.
La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito
_que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer
parrafo del articulo ciénto treinta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre

que:

).~ La adquisicion se efectlie en alguna bolsa de valores nacional;

Il.- La adquisicién y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo
que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisioén Nacional Bancaria y de
Valores;

W.- La adquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran
mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien,
con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. La Sociedad
en todo caso, debera anunciar el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

IV.- La asamblea generat ordinaria de accionistas acordara expresamente, para cada ejercicio,
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias 0 titulos de
crédito que representen dichas acciones, con la tnica limitante de que la sumatoria de los recursos
que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
sociedad, incluyendo las retenidas.

V.-  Ensu caso, la Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas
de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

La adquisicién y enajenacién de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones,
en ningin caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes previstos en estos Estatutos
Sociales y el articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se tncumplan
los requisitos de mantenimiento del listado de la Bolsa Mexicana de Valores, SA deCV.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran
ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucién de
Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién, sin, que sea aplicable lo
dispuesto en el articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econdémicos de tipo alguno.

CUADRAGESIMO TERCERA.- INVERSION EN ACCIONES DE LA SOCIEDAD. Las sociedades
en las cuales esta Sociedad tenga la titularidad de la mayoria de las acciones o parte sociales, no
deberan directa o indirectamente invertir en acciones de la misma, ni de ninguna otra sociedad que
. sea accionista mayoritaria de esta Sociedad, o que sin serlo, las sociedades subsidiarias, tengan
conocimiento de que es una sociedad accionista de ésta.
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R Cuando la Sociedad cometa infracciones graves o reiteradas a la Ley del Mercado de
Valores, o bien, cuando las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que
las representen satisfagan los requisitos de mantenimiento de listado en boisa, en cuyos
supuestos la Sociedad estara obligada, previo requerimiento de la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores, a realizar una oferta publica en un plazo maximo de ciento ochenta dias naturales,
contado a partir de que surta efectos tal requerimiento, siendo aplicable lo previsto en los articulos
noventa y seis, noventa y siete y noventa'y ocho, fracciones | y Il, y ciento uno primer parrafo, de
la Ley del Mercado de Valores, asi como |as reglas siguientes:

-a) La oferta debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o a los tenedores de los
titulos de crédito que representen las acciones de la Sociedad, que no formen parte, al momento
del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, del Grupo de Personas que
tenga el Control de la Sociedad.

b) La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre el valor de
cotizacién y el valor contable de las acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen
dichas acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al tltimo reporte trimestral presentado a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. antes det
inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios
aplicables a la determinacién de informacién relevante, en cuyo supuesto, debera considerarse la
informacion financiera mas reciente con que cuente la Sociedad y presentarse una certificacion de
un directivo facultado de la emisora respecto de la determinacion del valor contable.

El valor de cotizacién en bolsa serd el precio promedio ponderado por volumen. de las operaciones
que se hayan efectuado durante los Ultimos treinta dias en que se hubieran negociado las
acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante
un periodo que no podra ser superior a seis meses. En caso de que el nimero de dias en que se
hayan negociado las acciones o titulos de crédito mencionados, durante el periodo sefialado, sea
inferior a treinta, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no
hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

En el evento de que la Sociedad cuente con mas de una serie accionaria listada, el promedio a
que hace referencia el parrafo anterior debera realizarse por cada una de las series que se
pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta pdblica de todas las
series, el promedio que resulte mayor.

c) La Sociedad obligada a realizar la oferta, debera afectar en fideicomiso por un periodo
minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para
adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la
misma.

La persona o Grupo de Personas que tengan el Control de la Sociedad al momento en que la
Comisién Naciona! Bancaria y de Valores haga el mencionado requerimiento, seran
/ subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto anteriormente.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar, a costa de la Sociedad, que se
practique una valuacion por un experto independiente con la finalidad de determinar el precio de la
oferta, cuando lo considere indispensable para la proteccibn de los intereses del publico
inversionista. .

En el evento de que la Comision Nacional Bancaria y de Valores hubiere cancelado la inscripcion
de las acciones representativas de! capital social de la Sociedad o los titulos de crédito que las
‘representen en el Registro Nacional de Valores, no podra colocar nuevamente valores entre el
publico inversionista hasta que transcurra un afio contado a partir de la cancelaciéon
correspondiente.
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de Valores, la Comisién Nacional Banééir'i'é 7y de Valores consideré_ré los siguientes aspectos:
a) El namero de inversionistas que hubieren acudido a la oferta.
b)  El porcentaje del capital propiedad de tales inversionistas.

c) Las caracteristicas de los inversionistas que no acudieron a la oferta y, en caso de
conocerlas, las circunstancias por las que se abstuvieron de aceptar la oferta.

Asimismo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra establecer mediante disposiciones
de caracter general, excepciones a la obligacion de llevar a cabo la oferta publica antes
mencionada, .cuando en virtud del reducido numero de titulos colocados entre el publico
inversionista y su importe asi se justifique, pero en todo caso debera constituirse el fideicomiso a
que hace referencia el inciso c) de la fraccion | de esta clausula. '

. Tratandose de instrumentos de deuda que, en su caso, emita la Sociedad, se acredite a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores estar al corriente en el pago de sus obligaciones
derivadas de los titulos o, en su caso, e! acuerdo de la Asamblea de Tenedores que determine la

cancelacion registral.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, debera dar a conocer su opinién al publico sobre el
precio de la oferta publica que en su caso realice la Sociedad para efectos de esta clausula,
ajustandose a lo previsto en el articulo ciento uno de la Ley de!l Mercado de Valores.

La Sociedad como consecuencia de la cancelacion de la inscripcién de las acciones
representativas de su capital social o titulos de crédito que las representen en el Registro Nacional
de Valores, dejard de tener el caracter de bursatil, quedando sujeta por ministerio de ley al
régimen- previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles para las sociedades anonimas, o
bien, a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores en el supuesto de que adopten la

-modalidad de sociedad anénima promotora de inversion.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de una base distinta para la
determinacién del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera y perspectivas de la
Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacién del Consejo de Administracion, previa opinion
de! Comité de Practicas Societarias, en la que se contengan los motivos por los cuales se estima
justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe de un experto independiente.

CUADRAGESIMO QUINTA.- EJERCICIOS SOCIALES. Los ejercicios sociales de la Sociedad
coincidiran con el afio calendario de conformidad con lo dispuesto por el articulo ocho-A de la Ley

‘General de Sociedades Mercantiles.

En los casos en que la Sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio social terminara
anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion o se fusione y se considerara que habra
un ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad este en liquidacion debiendo coincidir este
Gltimo con lo que al efecto establece el articulo once del Codigo Fiscal de la Federacién.

CUADRAGESIMO SEXTA.- INFORMACION FINANCIERA. Al término de cada ejercicio social,
se preparara el informe a que se refiere el enunciado del articulo ciento setenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y se seguira el procedimiento propuesto en los articulos ciento
setenta y tres y ciento setenta y siete de dicha ley.

' CUADRAGESIMO SEPTIMA.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES. Las utilidades netas obtenidas

en cada ejercicio social, después de aprobado el estado financiero correspondiente por los
accionistas de la Sociedad, se distribuiran en la forma siguiente:

1. Se separara en su caso, la cantidad que corresponda a los trabajadores, por concepto de
participacion en las utilidades de la empresa;
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CUADRAGESIMO NOVENA.- PERDIDAS. Si hubiera alguna pérdida, la reportaran los
accionistas en proporcion al nimero de sus acciones; la responsabilidad de los accionistas se
limita al importe del vator nominal de dichas acciones.

QUINCUAGESIMA.- DIVIDENDOS NO COBRADOS. los dividendos decretados y no cobrados
en un periodo de cinco afios, prescribiran a favor de la Sociedad, de conformidad con lo
dispuestos en el articulo mil cuarenta y cinco del Codigo de Comercio.

QUINCUAGESIMA PRIMERA.- DISOLUCION Y LIQUIDAGCION. Disuelta la Sociedad se pondra
en liquidacion para tal proposito, los accionistas en la misma Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en que ia liguidacion sea resuelta, nombraran uno o mas liquidadores, se sefialaran
sus facultades y Ja retribucién que les corresponda; fijaran plaza para el desempefio de su
cometido y estableceran las bases generales a las que los liquidadores deberan de sujetarse.
Durante- el periodo de liguidacion, la Asamblea de Accionistas se reunird y funcionara en los
mismos términos que funcionan éstos Estatutos Sociales. Los liquidadores asumiran las funcicnes
conferidas al Consejo de Administracion durante la vida normal de la Sociedad, pero con las
rnodalidades impuestas por el estado de liquidacién.

.En tanto la designacién de los liquidadores no haya sido inscrita en el Registro Publico de
Comercio y éstos no hayan tomado posesién de sus carges, € Consejo de Administracion,
continuara en sus funciones, pero no iniciard operaciones nuevas después de la resolucién de la
disolucion.

Una vez concluida la liquidacién, los liquidadores deberan obtener la cancelacion de la inscripcion
del contrato social y modificaciones, en su caso, en el Registro Publico de Comercio de la entidad
de donde ta Sociedad tuviese su domicilio social.

QUINCUAGESIMO SEGUNDA.- DISPOSICIONES GENERALES. a Sociedad se regira por lo
dispuesto en sus Estatutos Sociales y, en caso de omision, por la Ley General de Somedades
Mercantiles, la Ley det Mercado de Valores y las disposiciones que emanen de éstas.

Expuesto lo anterior, y después de un amplio cambio de impresiones, fos sefiores accionistas
tomaron por mayoria de votos los siguientes:

Acuerdo No. 1: Se aprueba la reforma de Los Estatutos Sociales de la Empresa, en los términos
expuesios anteriormente.

Acuerdo No, 2: Como consecuencia de las modificaciones estatutarias antes acordadas, se
resuelve cancelar todas y cada una de las acciones de la sociedad en circulacién, y emitir nuevas
.acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la serie Gnica, de conformidad
con las nuevas disposiciones de los Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores.

Acuerdo No, 3: Se resuelve que el canje de titulos a que se refiere el acuerdo No. 2 inmediato
anterior, se llevara a cabo a mas tardar a los 90 dias siguientes de la fecha de la presente
Asamblea, previa publicacién del aviso correspondiente en uno de los periddicos de mayor
circulacion del domicilio social.

SEGUNDO. Como desahogo del segundo punto del Orden del Dia y en cumplimiento del articulo
43 de Ley del Mercado de Valores y la clausula Trigésimo Quinta de los Estatutos de la Sociedad,
el Presidente de la Asamblea propuso se designe al C.P. José Roberto Danetl Diaz, como
Presidente del nuevo Comité de Auditoria, y al Lic. Enrique Castillo Sénchez Mejorada como
Presidente del comité de Practicas Societarias y considerando adecuada la propuesta, los
presentes por unanimidad de votos tomaron el siguiente:
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Acuerdo No, 5: Se confiere en favor de los sefiores Héctor Ignacio Hernandez-Pons Torres y/o
Enrigue Hernandez-Pons Torres, para que lo ejerciten conjunta o separadamente, los siguientes
poderes:

1. Poder General, para pleitos y cobranzas, en términos del Articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Codigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana y del Cddigo Civil Federal, con
todas las facultades generales y especiales que conforme a la Ley requieran cladusula especial, de
acuerdo con el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento y sus
correlativos de los demas Cddigos Civiles mencionados. .

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras facultades, el desistirse, transigir,
comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, recusar, aceptar cesiones de bienes,
recibir pagos, otorgar recibos y cancelaciones; ejercitar las acciones civiles, mercantiles y penales
en representacion de la misma sociedad, asi como contestar demandas y continuar los

. procedimientos por todas sus instancias hasta su terminacion, promover juicio de amparo,
tramitarlo y desistirse de él, en la inteligencia de que dichos apoderados podran ejercitar el
mandato ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje ya sean Locales o Federales, ante particulares
y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal, penal,
ante Tribunales arbitrales y ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, Locales o Federales,
"Autoridades del Trabajo y Tribunales y/o Autoridades Fiscales; celebrar contratos colectivos o
individuales de trabajo; hacer toda clase de denuncias, acusaciones y querellas en materia penal
tanto del fuero local como federal; representar a la misma sociedad en cualquier proceso penal,
constituirse coadyuvante del Ministerio Publico, otorgar perdén al acusado cuando o estime
conveniente, presentar pruebas en los procesos de acuerdo con el articulo noveno del Cédigo de
Procedimientos Penales del Distrito Federal y sus correlativos de igual Coédigo de los Estados de la
Republica Mexicana.

2. Poder General para actos de administracién, en los términos del parrafo segundo del citado
articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
correlativos de los demas Estados de la Republica Mexicana y del Cadigo Civil Federal.

3. En su calidad de representantes y apoderados de la empresa, Poder General para actos de
administracién en Materia Laboral, a que se refieren los articulos once, seiscientos noventa y
dos, fracciones Il y lll, seiscientos noventa y cuatro, seiscientos noventa y cinco, setecientos
ochenta y seis, ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta y seis, especialmente las
fracciones |, y VI, ochocientos setenta y dos, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y
nueve, en relacién con lo aplicable de las normas de los Capitulos XIl y XVII del Titulo Catorce,
todos de la Ley Federal del Trabajo en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en
materia de personalidad se refieren dichos dispositivos legales, en relacion con el articulo
quinientos veintitrés de la propia Ley Laboral.

4. Poder General para actos de Dominio, en los términos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Coédigo Civil vigente para el Distrito Federal, y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados de la Republica, con todas las facultades generales y las
especiales que conforme a la Ley requieran clausula especial, en el entendido que el presente
poder general para actos de Dominio exclusivamente, deberan ser siempre ejercidas
mancomunadamente el sefior Héctor Ignacio Hernandez-Fons Torres con el sefor Enrique
Hernandez-Pons Torres.

5. Poder General para otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito, en los términos
del articulo noveno de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito asi como para verificar
toda clase de operaciones bancarias y de comercio y abrir o cerrar cuentas corrientes en los
bancos.
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Diaz y/o Sofia Lorena Correa Méndez y/o Laurencio Albino Flores Ramirez y/o Juan José Ochoa
Vergara, para que lo ejerciten conjunta o separadamente, los siguientes poderes:

1. Poder General, para pleitos y cobranzas, en términos del Articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro de! Codigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los demas Estados de la Repulblica Mexicana y def Codigo Civil Federal, con
todas las facultades generales y especiales que conforme a la Ley requieran clausula especial, de
acuerdo con el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento y sus
correlativos de los demas Cédigos Civiles mencionados.

De manera enunciativa y no limitativa, s& mencionan entre otras facultades, el desistirse, transigir,
comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, recusar, aceptar cesiones de bienes,
recibir pagos, otorgar recibos y cancelaciones; ejercitar las acciones civiles, mercantiles y penales
en representacién de la misma_ sociedad, asi como contestar demandas y continuar los
procedimientos por todas sus instancias hasta su terminacion, promover juicio de amparo,
tramitarlo y desistirse de él, en la inteligencia de que dichos apoderados podran ejercitar el
mandato ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje ya sean Locales o Federales, ante particulares
y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal, penal,

‘ante Tribunales arbitrales y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales,

Autoridades del Trabajo y Tribunales y/o Autoridades Fiscales; celebrar contratos colectivos o
individuales de trabajo; hacer toda clase de denuncias, acusaciones y querellas en materia penal
tanto del fuerc local como federal; representar a la misma sociedad en cualquier proceso penal,
constituirse coadyuvante del Ministerio Publico, otorgar perdén al acusado cuando lo estime
conveniente, presentar pruebas en los procesos de acuerdo con el articulo noveno del Codigo de
Procedimientos Penales del Distrito Federal y sus correlativos de igual Codigo de los Estados de la
Republica Mexicana.

2. En su calidad de representantes y apoderados de |la empresa, Poder General para actos de
administracién en Materia Laboral, a que se refieren los articulos once, seiscientos noventa y
dos, fracciones Il y Ili, seiscientos noventa y cuatro, seiscientos noventa y cinco, setecientos
ochenta y seis, ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta y seis, especialmente las
fracciones |, y VI, ochocientos setenta y dos, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y
nueve, en relacién con lo aplicable de las normas de los Capitulos XIl y XVIi del Titulo Catorce,
todos de la Ley Federal del Trabajo en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en
materia de personalidad se refieren dichos dispositivos legales, en relacion con el articulo
quinientos veintitrés de la propia Ley Laboral. :

Acuerdo No. 7: Se confiere en favor del sefior Humberto Garcia Campos, un Poder Especial para
realizar todo tipo de tramites, gestiones o solicitudes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito

‘Publico y/o cualquiera de sus dependencias. Para sélo los efectos antes indicados, el apoderado

gozara de un PODER para pleitos y cobranzas y para actos de administracién, en los términos de
los dos primeros parrafos del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y, de sus correlativos de los codigos de los demas estados de la Republica
Mexicana, con todas las facultades generales y aln las especiales para cuyo efercicio se requiera
clausula especial conforme a la Ley.

CUARTO. Para desahogar el cuarto punto del Orden del Dia, el Secretario de la Asamblea explico
a la audiencia la posibilidad de aprobar un monto maximo del capital social variable. Después de
discutir ampliamente el tema, los presentes determinaron de momento no establecer un monto
maximo autorizado del capital social variable, razén por la cual no se tomo acuerdo alguno al
respecto. .

QUINTO. En el desahogo del quinto punto del Orden del Dia, el Presidente manifestd a los
sefiores accionistas que de acuerdo con la Cuenta de Utilidades de ejercicios anteriores y con el
saldo actualizado a la fecha, de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta es posible repartir un dividendo
extraordinario a razoén de $0.90 (CERO PESOS 90/100 M.N.), por cada una de las acciones de la
Unica Serie en circulacién y que de conformidad con las disposiciones Fiscales vigentes, no
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Fiscal Neta, a razén de $0.90 (CERO PESOS 90/100 M.N.), por cada una de las acciones de la
Unica serie en circulacion a cubrirse el dia 15 de noviembre de 2006 de acuerdo con el porcentaje
de acciones que posee cada accionista y contra entrega del cup6n nimero uno, de los titulos de la
Serie Unica, previa publicacion del aviso correspondiente en uno de los periddicos de mayor
circulacion del domicilio social.

SEXTO. En el desahogo del Ultimo punto del Orden del Dia, los sefiores accionistas de la
sociedad, decidieron tomar por mayoria de votos, el siguiente:

Acuerdo No, 3.: Se designa a las licenciadas Maria del Carmen Struck Cano y/o Edna Eugenia
Vargas Diaz y/o Sofia Lorena Correa Méndez, para que conjunta o separadamente y en nombre y
representacién de esta sociedad acudan ante el Notario Publico de su eleccién a protocolizar las
resoluciones tomadas por esta asamblea, para que obtengan la inscripcién en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio competente, del testimonio correspondiente y otorguen los
poderes o facultades conferidos por esta asamblea y realicen cualquier otro tramite que se
‘requiera a fin de dar cumplimiento a todos y cada uno de los acuerdos que en ella se tomaron.

otro asunto que tratar, el Presidente, después de un receso para la
de la presente acta, dio por terminada la Asamblea, firmgndola para
rio y con los Comisarios. '

No habiendo ningu
preparacion y lect
constancia junto coff el Secr

MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ.
Secretario.

HECTOR fGNACIO HER EZ-PONS TORRES
Presidente

— N

FRANCISC |IER SONI OCAMPO MAi?IO FERNANDEZ DAVALOS.
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